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RESUMEN

Hasta el afio 2014, en el Instituto Tecnolégico de Sonora (ITSON) como en otras Instituciones de
Educacién Superior (IES), es un problema que los egresados de Ingenieria Civil no se titulan como lo
demuestran los indicadores de eficiencia terminal del periodo 2010-2013 menores al 30%, poniendo en
riesgo la acreditacion del Programa Educativo, ya que los indicadores del organismo acreditador
CACE]I, exige porcentajes mayores al 40%.de titulados. Ante este tipo de situacion surge la siguiente
pregunta ;La vinculacion es un medio efectivo, a través del cual se puede incrementar la eficiencia de
titulacion en el Programa Educativo de Ingenieria Civil? Se midié la efectividad del Programa de
vinculacion departamental con el analisis estadistico del porcentaje de alumnos titulados, a través de
diversas modalidades con origen de practicas profesionales. En la investigacion se analizaron las
estrategias implantadas, gestionandose al menos 300 alumnos del programa educativo de Ingenieria
Civil, realizando vinculacion de practicas profesionales en los sectores publicos y privados,
desglosandose el impacto en el indicador de titulacion. Como resultado se obtuvo que la vinculacién es
un medio muy eficiente en los procesos de titulacién y que ha contribuido de una manera significativa
desde el afio 2014.

ANTECEDENTES

La formacion tedrica y practica de los estudiantes universitarios es uno de los retos
vertebrales de las Instituciones de Educacion Superior (IES), asi como agregar valor al
egresado para su insercion en el mercado laboral. En este contexto, la vinculacion es un
medio para formar a los ingenieros de nuestro pais, debido a que a través de ella las IES
pueden establecer relaciones con empresas, instituciones, organismos publicos y privados
nacionales o extranjeros para que los alumnos y los docentes realicen actividades
académicas y de investigacion con propositos de aprendizaje, pero sobre todo de mejora por
ejemplo en el desarrollo productos y servicios, en el que la innovacidon juega un papel
fundamental.

El término vinculacion es parte del lenguaje cotidiano de los profesionales en educacion
superior, sin embargo, es frecuente que el término se utilice en un sentido restringido,
limitandolo a la relacion de las universidades con industrias y otras empresas del llamado
sector productivo de la sociedad. En los tltimos afos los cursos, talleres y otras actividades
fueron consideradas de “vinculacién” (Martinez, 2000).

La vinculacién segun Zubieta y Jiménez (2003) va mas alla, debido a que entrafia actitudes
solidarias y de manejo de valores humanos que desafortunadamente, se distorsionan cuando
las empresas la ven como una imposicion hacia las universidades para alcanzar las metas
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disefiadas en planes y programas de estudio. Por lo que no se comprende el alcance
eminentemente social de dicho concepto.

La vinculacion debe aludir a las relaciones que existen o deben existir entre la universidad
y la sociedad de las cuales forma parte, considerarse como en esencia
positiva, como una funcién deseable en las IES (Campos y Sanchez, 2005).

La Asociacion Nacional de Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) se refiere a la
vinculaciéon como aquellas acciones que por su naturaleza contribuyen a la formacion
profesional, a la prestacion de servicios, a la pertinencia social de la educacion superior, asi
como al desarrollo social y econdomico del entorno, de las regiones y del pais. Asi mismo,
se le considera como un proceso estratégico que articula las funciones sustantivas para su
interaccion eficaz y eficiente con el entorno socioecondémico (Martinez, Leyva y Barraza,
2010).

Los modelos de vinculacion en cada una de las IES son muy diferentes, pero establecen
como elementos comunes la sociedad, empresa, comunidades rurales, colegios de
profesionistas, asociaciones, sector publico, entre otros. Como se muestra en la Figura 1,
existe una relacion entre las IES y con quien se vincula, mostrando los recursos que
utilizara para ello, asi como los productos que entregara a la sociedad (SIVU, 2018).
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Figura 1. Modelo académico de vinculacion. Sistema de Informacion para la vinculacion
universitaria (2018).

Otro modelo es el de la Universidad Autéonoma de Yucatan (UADY) en la Figura 2 se
aprecian las diferentes formas en que las IES pueden realizar la vinculacién, como
educacion continua, emprendedurismo, transferencia tecnoldgica entre otros.
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Figura 2. Elementos del Modelo de vinculacion de UADY. Universidad Autébnoma de
Yucatéan (2015).

El Instituto Tecnolégico de Sonora (ITSON) se fundd en 1955 por la iniciativa de la
comunidad educativa del Instituto Justo Sierra, nacid con personalidad juridica, teniendo
patrimonios propios y auténomos, para la gestion de sus funciones de ensefianza e
investigacion. Surgié por la necesidad de la sociedad de formar y preservar a las nuevas
generaciones con una nueva mentalidad de progreso y superacion. En €l se imparten hoy,
23 carreras y 17 posgrados, una de estas carreras es Ingeniero Civil (ITSON, 2018).

La vinculacion institucional se define como una relacion de intercambio y cooperacion
entre las IES o los centros ¢ instituciones de investigacion y el sector productivo. Se lleva a
cabo a través de modalidades especificas y se formaliza en convenios, contratos o
programas y es gestionada por medio de estructuras académico-administrativas o de
contactos directos, teniendo como objetivo avanzar en el desarrollo cientifico y académico;
y para el sector productivo, el desarrollo tecnolégico y la solucién de problemas concretos
(Casalet y Casas, 1998 citado por ITSON, 2018).

Dentro de las acciones principales de vinculacion el ITSON contempla: promover el
fortalecimiento y actualizacion de la planta académica mediante convenios de intercambio,
estancias académicas, profesionales, de cooperacion e investigacion, promover la
interrelacion de la universidad con el sector publico, privado, social y educativo que
permita la actualizacion permanente de los programas educativos y apoyo de la planta
productiva y servicios de la comunidad, promover los programas académicos ante la
comunidad para que los alumnos realicen practicas profesionales y servicio social.

Por otra parte, la practica profesional en el Ministerio de Educacion de Chile (1996, pag.14)
se concibe como “un eje de aplicacion distribuido a lo largo de la carrera... en el que se
integran los ambitos de la formacion general, pedagogica, y la formacion especializada...”,
sefiala también que”...debe ser un proceso de aprendizaje y ejercitacion sistematico,
progresivo y acumulativo en el analisis y la reflexion sobre la practica..., ademas debe
conducir a un cambio en las actividades rutinarias del aula para lograr un aprendizaje activo
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y eficiente en el alumno” (Parra y Rios, 2016).

Por su parte Lopez & Weiss (2007) presentan un estudio dirigido a un grupo de alumnos de
una escuela de nivel medio-técnico, en donde observan las practicas en los talleres y se
describe el proceso de reconstruccion y apropiacion del saber técnico en las practicas. Los
autores concluyen que las practicas no son como plantean algunas corrientes que las
describen como una aplicacion de conocimiento, verificacion de teoria o ejercitacion de
conductas, sino que generan en el estudiante la competencia de indagar, buscar respuestas
en los conocimientos disponibles, e incorporar los saberes técnicos en las acciones y
didlogos concretos de la practica.

La Educacion Superior contempla a las practicas profesionales como parte su formacion y
desde hace algunos afos algunas IES las han integrado a la curricula. El Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte (2016) considera que la Educacion Terciaria desempefia un
papel esencial en el fomento del conocimiento y la innovacidn, los estudiantes son mas
internacionales, mas mujeres se gradian y los ambitos de estudio elegidos han
evolucionado.

En los paises de la OCDE, siguen existiendo poderosos incentivos para obtener una
titulacion terciaria, entre otros, unos salarios mas elevados y mejores perspectivas de
empleo, parece que las tasas de graduacion se ven influidas por la facilidad de acceso a esta
educacion y la flexibilidad de los programas, asi como por la demanda de mayores
cualificaciones en el mercado laboral (Educacién at a Glance, 2016).

En el documento Panorama de la educacion (2016) se sefiala que la tasa de graduacion o
eficiencia terminal (ET) en la OCDE, y la UE22 (Unién Econdémica Europea) en el aio
2015 en toda la Educacion Terciaria de los paises que la integran es de 49,5%, y de 44,5%
respectivamente. El rango de variacion de los paises analizados es muy amplio, pues abarca
desde el 26,1% para México hasta el 72,1% para Japon.

La ET es uno de los grandes problemas de la Educacion Superior en México (2016), dentro
del glosario de Educacion Superior, la define como un “indicador educativo que permite
conocer el nimero de alumnos que termina un nivel educativo de manera regular (dentro
del tiempo ideal establecido), y el porcentaje de alumnos que lo culminan
extemporaneamente, y es la relacion porcentual que resulta de dividir el nimero de
egresados de un nivel educativo determinado, entre el niimero de estudiantes de nuevo
ingreso que entraron al primer grado de ese nivel educativo en afios antes”.

En el contexto internacional para la UNESCO (2007), la eficiencia de un sistema educativo
ha sido definida por la Organizacion de las Naciones como el grado en el cual, un sistema
educativo consigue optimizar la relacion inversion—resultado en la educacion.

Muiioz (1993), citado por Garcia y Torre (2007) nos establece a la titulaciéon como proceso
académico que se ubica en el campo educativo de la eficiencia terminal, para las IES es un
indicador con implicaciones cuantitativas y cualitativas que expresa, por una parte, la
relacion ingreso-egreso-titulacion medido por generaciones, y por la otra, es una expresion
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de la calidad del proceso de la formacion académica de los estudiantes, en especial la del
proceso ensefianza aprendizaje.

De una o de otra manera, si debemos de analizar la productividad de las IES en México, la
mejor forma es utilizando ET, tomar en cuenta los alumnos que ingresaron, los que
egresaron al terminar sus estudios y los que se titularon. Una forma de medirlo es a través
del Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria (CACEI), que contempla
diversos criterios entre los cuales se encuentran la eficiencia terminal y titulacion (Vargas y
Jiménez, 2015). La Comisién Coordinadora de Organismos de Evaluacion de la Educacion
Superior (COCOEES, 2012) define que la eficiencia terminal debe ser mayor al 75% y
titulacion mayor o igual al 60% Las medias nacionales actuales de los estandares de
rendimiento escolar son: eficiencia terminal, 40%; y titulacion 30% (CACEIL, 2014).

El ITSON no es ajeno a este tipo de situacion como lo demuestran los valores de la ET
proporcionados por la Direccion de Planeacion Institucional de ITSON, de manera que en
el 2013 fue del 19.9%, en 2014 del 20.7%, en 2015 del 22.6%, 2016 del 22.7% y en 2017
fue del 23 %, todos ellos por debajo de los indicadores que marca la OCDE y debajo de la
media nacional.

Ante este tipo de antecedentes, el Departamento de Ingenieria Civil (IC) incrementd de una
manera estratégica los convenios de vinculacion con empresas organismos publicos y
privados, como un medio para la realizacion de practicas profesionales y estas como un
alternativa, a través de los cuales, los alumnos desarrollan proyectos de titulacion, pasando
de 10 convenios especificos en el afio 2013 a 20 en el 2014, a25 en el 2015y 35 en el 2016
y a 50 en el 2017, incrementado con ello el nimero de alumnos en vinculacién, a través de
la préctica profesional, de 136 en el 2013 hasta 251 en el 2017 que representaron
incrementos sucesivos estos 4 afios del 36%, 50%, 84.55% y 79.41%.

Ante este tipo de situacion surge la siguiente pregunta ;la vinculacion es un medio efectivo
a través del cual se puede incrementar la eficiencia de titulacion en el Programa Educativo
de IC?

Por lo que el objetivo del presente trabajo es demostrar como la vinculacion en el programa
de Ingeniero Civil del ITSON, a través de las practicas profesionales en las empresas u
organismos del sector publico y privado, ha contribuido a la mejora de los indices de
eficiencia terminal y de titulacion.

METODOLOGIA

En la realizacion del presente trabajo se involucrd a 450 alumnos del Programa Educativo
de Ingeniero civil, cursando el 9 semestre y practicas profesionales V, asi como a 3
Profesores de Tiempo Completo, 4 maestros auxiliares, 40 empresas con proyectos de
vinculacion. Los instrumentos utilizados fueros las bases de datos relativos al ingreso y
egreso, eficiencia terminal y registros de practicas profesionales, bases de datos de la
titulacion.
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Se procedi6 a obtener la informacidn relativa al ingreso y egreso del programa de Ingeniero
Civil de los ultimos 5 afios comprendidos del 2013 al 2017, se obtuvo la informacion de la
ET de la Dependencia de Educacion Superior (DES) de Ingenieria y Tecnologia e
Institucional y los indicadores de ET a nivel mundial de la OCDE, y de la SEP a nivel
nacional, se consiguid la informacion relativa a la opciones de titulacion elegidas por los
alumnos, se clasifico y se elaboraron graficas comparativas entre ellos, se compararon los
valores y los resultados obtenidos con la DES, la Institucional , los indicadores
internacionales y nacionales generales y con los Indicadores de los organismos
acreditadores como CACEI.
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RESULTADOS
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Figura 3. Numero de alumnos de ingreso a Ingeniero Civil por ciclo escolar en los tltimos
5 anos. Elaboracién propia.

En la Figura 3 se observa que la matricula de ingreso de la carrera de IC estd sobre los 200
alumnos de ingreso de manera constante y en el afio 2015 alcanz6 su méximo historico de
228 alumnos.
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Figura 4. Numero de Alumnos de egreso de Ingeniero civil en 9 semestres por ciclo escolar
en los Ultimos 5 afios. Elaboracion propia.
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En la Figura 4 se puede apreciar que existe un crecimiento sostenido del ntimero de
alumnos egresados al concluir 9 semestres que es el tiempo de duracion del programa
educativo, el mejor afio es el 2016 con 65 alumnos.
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Figura 5. Ingreso vs egreso por ciclo escolar en los tltimos 5 afios. Elaboracion propia.

En la Figura 5 se pueden apreciar las brechas existentes entre los ingresos y los egresos de
los alumnos que concluyeron en 9 semestres, la mayor brecha es en el afio 2015 y la menor
brecha es en el ano 2016.

ET ITSON-DESINGENIERIA E INGENIERO CIVIL

35 7

30 +

29.9
26.5
24.2
25 1 26 2319 30
207 i 0.1
20 - 13-69'977 18. 7 - WPorcentaje de Eficiencia Terminal Ing
. . Civil
15 1 47 B Porcentaje de Eficiencia Terminal
Institucional
10 — e . = Porcentaje de Eficiencia Terminal DES
de Ingenieriay Tecnologd
5 4
o+ T T T T 1

2013 2014 2015 2016 2017
Ciclos escolares

Figura 6. Comparacion de la Eficiencia terminal por ciclo de la Institucion, DES de
Ingenieria y Tecnologia, y el Programa de Ingeniero Civil por ciclo escolar en los tltimos 5
anos. Elaboracion propia.
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*Considerando para su obtencion lo que senala el CACEI en el marco de referencia 2014.

En la Figura 6 se aprecia un porcentaje de eficiencia terminal del 29.9% en el 2016, y un
18.4 % en el 2014 como el valor menor, mientras que en los valores de la DES en el 2016
un porcentaje del 21.9, y en el 2014 de 14.7%, asi también con respecto a la eficiencia
terminal institucional se observa el 19.9% en el 2013 y el 23 en el 2017.
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Figura 7. Porcentaje de titulados por las diferentes opciones. Elaboracion propia.

En la Figura 7 se puede apreciar que el mayor porcentaje de titulados es por desarrollo de
proyectos de practica profesional, alcanzando un 57.96% por experiencia laboral el 0.52%,
la tesis con el 32.54%.
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Figura 8. Comparacion de la eficiencia terminal del PE de IC con diversos indicadores.

En la Figura 8 se observa que la eficiencia terminal del PE del 2014 es del 19%, alcanzando
su punto maximo del 29.9% en el 2016, alcanzando un valor de 26.6% en el 2017. Con
respecto a los indicadores del organismo acreditador de CACEI alcanza un valor del 75% y
la media nacional establecida por COCOES del 40%.

Los maximos valores de ET ocurren en el afio 2016 con un valor de 29.9 %, mientras que el
menor valor alcanzado por el PE es del 18.4% en el 2014, por lo que existe una diferencia
significativa del 11.4% en ese periodo de tiempo.

A partir del ano 2015, la ET del programa educativo supera a la ET institucional,
alcanzando el diferencial maximo de 7.2% en el 2016. Se aprecia cémo los indicadores de
ET han mejorado en los ultimos tres afos en relacion con la Institucion y con la DES a la
que pertenece el Programa de Ingeniero Civil, alcanzando en el afio 2016 su maximo
historico de 29.9%.

En el periodo del 2012 al 2017, la opcion de titulaciéon que mas aporta a la ET es el
desarrollo de proyectos, a través de la practica profesional con un 25% mas que la opcion
de tesis, aqui se encuentra muy diversos trabajos de memorias de las estancias profesionales
, como supervision y residencia de obra de edificaciones, de viviendas, urbanas,
hidraulicas, sanitarias, de vias terrestres, portuarias, de servicio, de toda indole, incluyendo
aspectos relativos a las calidad y a la administracion de las mismas, sin olvidar la parte de
disefio de proyectos de todo tipo, como estructuras de concreto, de acero, de agua potable,
alcantarillado entre otras, por otro lado la opcién con menor porcentaje es la opcion de
cartel y de experiencia laboral con menos del 1%.

CONCLUSION
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El presente trabajo permite concluir que la vinculacién es un medio efectivo para
incrementar la titulacion, ya que en ITSON y especificamente en el Programa Educativo de
Ingenieria Civil la eficiencia terminal y la titulaciéon se han incrementado en un 67%
respecto del afio 2014 al 2017.

Es importante sefalar que las estrategias de vinculacion que se han implantado son la razoén
por la cual se ha mejorado en la eficiencia terminal, de titulacion y en el proceso de
ensefianza aprendizaje, ya que el alumno al tener contacto con el d&mbito profesional le
permite fortalecer sus conocimientos practicos vistos desde la parte tedrica en el aula,
trayendo consigo un beneficio muy importante en su competencia, ya que en muchos de los
casos después de las practicas profesionales son contratados por las empresas u organismos
publicos y privados .

El proceso que se sigue es perfectible y tiene grandes areas de oportunidad que nos
permitiran fortalecer la vinculacion institucional y alcanzar en mediano plazo los
indicadores establecidos por CACEI y por COCOEES.
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