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RESUMEN 
El Instituto Tecnológico Superior de Puerto Peñasco tiene en sus alumnos un capital humano, intelectual 
y de trabajo, competente para llevar a cabo soluciones tecnológicas e innovadoras ante problemas de la 
ingeniería, para atender así las necesidades de la Institución, dependencias o empresas de la comunidad 
en general. El motivar a los estudiantes a participar en soluciones de problemáticas fuera del contexto 
controlado del aula les proporciona la oportunidad de acercarse y enfrentar situaciones del entorno 
laboral y ser parte del mismo desde otro enfoque, además, les presenta una gama de retos a resolver y de 
esta manera, realizar una autoevaluación de habilidades y competencias para percibir de primera fuente 
el cumplimiento de las exigencias del campo profesional, con un acompañamiento del docente y un 
seguimiento por parte de los distintos departamentos institucionales como vinculación, servicios escolares 
y jefaturas de división. Resaltando así la relevancia de realizar y conservar un registro de cada uno de 
los proyectos y/o trabajos académicos sustanciales que evidenciarán de manera tangible el logro de 
mejores aprendizajes de los estudiantes en lo referente a las nuevas tecnologías y a las propuestas e 
implementación de productos y procesos que se utilizan en los diferentes sectores de la comunidad. Por 
otra parte, estas experiencias y resultados contribuyen a mejorar los contenidos de aprendizaje y 
fortalecen su vinculación con el entorno, de esta manera innovar sobre intangibles del trabajo y la 
empresa: mentefactura. 
 
ABSTRACT 
The Instituto Tecnológico Superior de Puerto Peñasco has in the students a human resource with 
intellectual and work capacities, competent to develop technological and innovative solutions to solve 
engineering problems, to attend to the needs of the Institutions, dependencies or companies of the 
community. Motivating students to participate in solving problems outside the controlled context of the 
classroom provides them with the opportunity to approach and face situations of the real work 
environment and be part of it from another perspective, in addition, it presents them with a range of 
challenges to solve and In this way, carry out a self-assessment of skills and competences to perceive first-
hand compliance with the demands of the professional field, with the teacher's accompaniment and 
follow-up by the different institutional departments such as outreach, school services and division heads. 
It is possible to highlight the relevance of making and keeping a record of each of the projects or 
substantial academic works that will demonstrate the achievement of better student learning in relation 
to new technologies and the proposals and implementation of products and processes that are used in 
different sectors of the community. These experiences and results contribute to improving the learning 
content and strengthen their connection with the environment. In this way to innovate on intangible labor 
and business intangibles: mentefactura. 
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ANTECEDENTES 
Los proyectos integradores como una forma de mejorar el conocimiento práctico de los 
estudiantes es una modalidad aplicable a distintos ámbitos de desarrollo y que se implementa 
cada día con más frecuencia en diferentes instituciones. De acuerdo con Felix & Harris 
(2010), este modelo privilegia que el ambiente educativo sea interdisciplinario y la formación 
esté enfocada en la resolución de problemas en contextos reales.  
 
Oliver en 2006 ya mencionaba que el Aprendizaje mediante Proyectos Integradores (API) es 
una estrategia didáctica que se considera innovadora en la docencia universitaria. Desarrolla 
una metodología acorde con los postulados actuales de autonomía en el aprendizaje. Sitúa al 
alumnado en el centro de la acción educativa, partiendo de la implicación en la adquisición 
del conocimiento.  
 
El proyecto integrador será entendido como el ejercicio mediante el cual este tipo de 
experiencias podrán ser evidenciadas, difundidas y discutidas en un abanico disciplinar 
amplio que permita la generación de nuevas reflexiones y aportaciones a las diferentes líneas 
de investigación determinadas por cada disciplina del conocimiento (Ascencio Rubio et al., 
2019). Mientras que, de acuerdo con el Insunte Universidad, el Aprendizaje basado en 
proyectos es una estrategia metodológica de diseño y programación que implementa un 
conjunto de tareas basadas en la resolución de preguntas o problemas (retos), mediante un 
proceso de investigación o creación por parte del alumnado que trabaja de manera 
relativamente autónoma y con un alto nivel de implicación y cooperación que culmina con 
un producto final presentado ante un público objetivo. 
 
En el Instituto Tecnológico Superior de Puerto Peñasco se han ido generando proyectos 
integradores durante cada semestre en los diferentes programas con los que se cuentan, estos 
son desarrollados por los estudiantes con el apoyo de los docentes y se realizan sobre todo 
en los semestres más avanzados y en varios casos sirven para la evaluación de diferentes 
asignaturas. El Tecnológico como la máxima casa de estudios de la ciudad de Puerto Peñasco 
tiene un impacto en la sociedad local e incluso a nivel regional, puesto que presta sus 
servicios educativos a jóvenes de ciudades vecinas y comunidades aledañas. Los alumnos 
para poder concluir por completo sus estudios deben cumplir con el proceso de residencias 
profesionales, el cual la mayoría de las veces (dependiendo de cada proyecto), se hace en una 
empresa en el sector productivo y para muchos egresados estas se convierten en su única 
oportunidad de realizar prácticas en el ambiente real.  
 
El objetivo de este proyecto es el formalizar el registro de proyectos de investigación y 
soluciones tecnológicas diseñadas por los alumnos del Instituto Tecnológico Superior de 
Puerto Peñasco, a través del desarrollo de paquetes tecnológicos, proyectos integradores y 
software a la comunidad, con el propósito de que las academias de las cuatro carreras tengan 
un control y gestión del trabajo realizado por alumnos y docentes, impactando en el 
reconocimiento y la motivación tanto de estudiantes como de profesores, pudiendo dar 
continuidad y difusión de los mismos. Transformando a través de la innovación la parte 
intelectual y cognitiva, para mejorar el que hacer de las empresas, “mentefactura”.  
 
Ante tal planteamiento surge la pregunta de investigación ¿tienen impacto en el desempeño 
de los egresados del Instituto todos los proyectos integradores, sistemas para la comunidad, 



 

paquetes tecnológicos que realizaron cuando fueron estudiantes universitarios?, ¿los 
proyectos implementados en las empresas generan valor agregado a través de la 
mentefactura? 
 
En beneficio de los estudiantes, la gestión de estos proyectos ha logrado que muchos de ellos 
tengan bases sólidas para enfrentarse a los retos que puedan presentarse en el desarrollo de 
sus residencias profesionales. Esto tiene un impacto directo en su aprendizaje y, por lo tanto, 
también apoya en la mejora de la eficiencia terminal y posterior titulación, ya que, muchos 
de los proyectos concluidos pueden considerarse aptos para evaluarse como evidencia para 
alcanzar el grado profesional de ingeniería.  
 
La implementación de esta gestión de proyectos integradores logra la formalización y el 
registro de los mismos, dejando evidencia del trabajo de los estudiantes en la solución de 
problemas con el desarrollo de paquetes tecnológicos, desarrollo de sistemas integradores o 
el apoyo en la mejora eficiente de procesos, atendiendo también en la formación, capacitación 
o asesoría dentro de la comunidad así mismo al hacer visible el trabajo de los estudiantes en 
estos proyectos se reconoce a los que participan en ellos y motiva a las nuevas generaciones 
a desarrollar también soluciones con impacto real en la comunidad y, sobre todo, apoyan a 
las empresas a cambiar sus paradigmas dentro de sus procesos, incrementando su 
productividad  y competitividad por medio de la automatización y del uso de tecnología. 
 
METODOLOGÍA  
El Aprendizaje por Proyectos Integradores es una estrategia didáctica valorada como 
innovadora (Oliver, 2006), por esto se considera una herramienta ampliamente utilizada 
como la conclusión óptima para la evaluación de asignaturas prácticas que requieren de la 
aplicación de conocimiento para la comprobación de lo aprendido.  
 
Según lo expresa Suárez et al. (2018), la conducción del proyecto integrador a través del 
currículo, desde el primer año hasta la culminación de los estudios, representa una 
potencialidad para consolidar la concepción interdisciplinar de los profesores. Varias 
instituciones han adaptado de manera formal el modelo de proyectos o tareas integradoras 
para la evaluación de asignaturas y el Instituto Tecnológico Superior de Puerto Peñasco no 
es la excepción. Se realizan cada ciclo diferentes proyectos que pasan desapercibidos por la 
poca difusión de estos y a pesar de la buena evaluación que logran recibir, muchas veces no 
trascienden y se olvidan. Además de esta situación a través de la mentefactura no solo se 
busca crear un producto a partir de una materia prima, utilizando maquinaria o personal, el 
objetivo principal es crear propuestas o soluciones que logren resolver las problemáticas de 
la industria a través de la creatividad e innovación de las personas, como lo indica el nuevo 
modelo industrial constructivo de mentefactura. 
 
Existen diferentes intentos generados como una forma de poder dar seguimiento a los 
proyectos que los estudiantes desarrollan de los que podemos citar como ejemplo la creación 
de una aplicación móvil para el registro de proyectos y asignación de estudiantes de carreras 
técnicas y profesionales para su desarrollo.  
 
La aplicación móvil está dirigida a los estudiantes que se encuentren en la segunda mitad de 
la carrera técnica o profesional (Cerrate, 2015). Como se ha comprobado, otras instituciones 



 

han tenido la misma problemática y se han planteado formas de mantener un historial y 
registro de proyectos como una forma de evidenciar el conocimiento generado a través de los 
distintos proyectos integradores, también sirve como una forma de guiar a los futuros 
estudiantes en la búsqueda de nuevas problemáticas a solucionar o en la mejora de las ideas 
que se han propuesto con anterioridad. 
 
En la actualidad, a las Instituciones de educación superior se les está demandando elevar  el 
nivel académico de los jóvenes para el mundo laboral, en esa preparación, ocupa un lugar 
especial el Prácticum, ya que, desempeña un papel clave en el desarrollo de competencias 
que permitan la transferencia y movilización de conocimientos a situaciones de trabajo 
(Molina, 2007), es por esto que, se hace notar la relevancia de fortalecer el proceso de 
vinculación del trabajo académico con las necesidades laborales, contando con un 
seguimiento y difusión de los resultados obtenidos, además se identifican los cambios tan 
acelerados en tecnología y sociales a los que actualmente se enfrentan las organizaciones a 
los que deben adaptarse, ya que, junto a su propia operatividad diaria hacen complejo el 
afrontarlos, motivo por el cual son bien recibidas las propuestas de mejora y solución que las 
instituciones de educación superior a través de sus estudiantes presentan.  
 
Derivado de este análisis se determina que para los alumnos del Instituto es insustituible la 
parte práctica, siendo de vital importancia para su desarrollo profesional. Para fortalecer la 
presente investigación se consideraron estratégicamente los proyectos integradores mismos 
que están validados y documentados por el Tecnológico Nacional de México (2014), que 
hace mención de que: 

Estos permiten relacionar al estudiante con la realidad de su entorno, evaluar el 
desarrollo y alcance de la(s) competencia(s) en su formación mediante la articulación 
teórico-práctica y aplicación de los tres saberes (saber, saber hacer y saber ser) que 
pueden darse en forma simultánea o sucesiva. Así también, permite al estudiante 
emprender un proyecto teórico-práctico, analítico, reflexivo, crítico y profesional para 
resolver un problema específico de la realidad social y productiva.  
 

Convirtiendo, además, al profesor en la unidad integradora sobre quien recae la 
responsabilidad de unir todos los elementos para lograr que las competencias sean alcanzadas 
por los alumnos y los objetivos de cada proyecto sean cumplidos.  
 
De acuerdo con Heydrich et al. (2010), la habilidad más importante de la era digital que 
deben adquirir los estudiantes es la de aprender a aprender. Por tal motivo, el aprendizaje ha 
pasado de ser una construcción individual de conocimiento a convertirse en un proceso 
social. Así pues, referirnos a la utilización de las Tecnologías de la Información y 
Comunicación (TIC) en el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) es precisamente, recalcar 
en la importancia y necesidad del mejoramiento del aprendizaje basado en proyectos.  
 
La idea principal de un proyecto no es enfocarse solamente en aprender acerca de algo, sino 
en hacer una tarea que resuelva un problema en la práctica. Una de las características 
principales del ABP es que está orientado a la acción, pues tal como dice un viejo proverbio 
chino: “Dígame y olvido, muéstreme y recuerdo, involúcreme y comprendo”. Desde el punto 
de vista del profesor, el Aprendizaje basado en proyectos:  
 



 

1. Posee contenido y objetivo auténticos.  
2. Utiliza la evaluación real. 
3. Es facilitado por el profesor, pero, este actúa mucho más como un orientador o guía al 

margen. 
4. Sus metas educativas son explícitas. 
5. Afianza sus raíces en el constructivismo (modelo de aprendizaje social); 
6. Está diseñado para que el profesor también aprenda.  

 
Desde hace años, los estudiantes del Instituto Tecnológico Superior de Puerto Peñasco han 
realizado propuestas, proyectos y prácticas como parte de las diferentes materias de su malla 
curricular, además los docentes de las academias realizan propuestas tecnológicas, tomando 
en cuenta las inquietudes y opiniones de los alumnos, así como las solicitudes de servicios 
por parte de las empresas de la comunidad o de la propia institución, estas solicitudes se 
reciben a través del departamento de vinculación, se realiza la petición formal a las jefaturas 
de división de cada programa educativo y posteriormente se hace llegar a las academias, a 
partir de esta última etapa se presentan a los grupos y son asignados a estudiantes y docentes 
asesores para su gestión, presentación y de ser aprobados su implementación.  
 
La importancia del diseño, desarrollo e implementación de proyectos integradores, de 
software y paquetes tecnológicos es tan significativa como el registro, formalización y 
seguimiento de los mismos, ya que a través de este trabajo se facilitará y permitirá contar con 
una base de datos de los mismos, gestionando de manera más práctica y fidedigna el manejo 
de estos datos, propiciando inclusive la generación de indicadores como la pertinencia del 
programa educativo con las necesidades del sector productivo, pero además se incluye buscar 
potencializar la creatividad e innovación de las personas no solo en los procesos de 
producción o en la maquinaria. 
 
Para la presente investigación es relevante recalcar que se seleccionó el tipo de investigación 
cualitativa, mismo que consiste en descripciones detalladas de situaciones, eventos, personas, 
interacciones y comportamientos que son observables. Incorpora lo que los participantes 
dicen, sus experiencias, actitudes, creencias, pensamientos y reflexiones tal como son 
expresadas por ellos mismos y no como uno los describe Hernández et al. (2010). 
 
Una de las características más importantes de las técnicas cualitativas de investigación es que 
procuran captar el sentido que las personas dan a sus actos, a sus ideas, y al mundo que les 
rodea. La segunda característica es el uso de procedimientos que hacen menos comparables 
las observaciones en el tiempo y en diferentes circunstancias culturales, es decir, este método 
busca menos la generalización y se acerca más a la fenomenología y al interaccionismo 
simbólico. Una tercera característica estratégica importante para este trabajo (ya que sienta 
bases para el método de la investigación participativa) se refiere al papel del investigador en 
su trato -intensivo- con las personas involucradas en el proceso de investigación, para 
entenderlas.  
 
El método por utilizar es el descriptivo, cuyo objetivo consiste en evaluar ciertas 
características de una situación particular en uno o más puntos de tiempo. Para validar la 
factibilidad de implementar un registro formal de los trabajos académicos antes descritos que 
potencialicen la mentefactura en las empresas de la localidad y región se presenta una 



 

encuesta a los estudiantes y egresados de los programas educativos, para reconocer el 
impacto que sus prácticas ligadas al sector productivo han causado en ellos, de esta manera 
se determinó la percepción y resultados en el alumno. Así mismo, se analizó la evolución de 
los grupos en semestres más avanzados y en residencias profesionales, para determinar si la 
realización de estos proyectos vinculados con empresas ha propiciado cambios y/o mejoras 
en el desempeño académico y profesional, motivando a los estudiantes e identificando el 
beneficio que esto refiere para ellos.  
 
Se aplicaron dos instrumentos, un cuestionario a egresados y alumnos de octavo y noveno 
semestre, y se tomaron como base los resultados obtenidos del seguimiento de egresados y 
del Análisis de la situación del trabajo (AST) del Tecnológico, Figura 1. Los dos 
instrumentos uno aplicado a cada fuente: cuestionario para estudiantes Figura 2 y 
cuestionario para el sector productivo Figura 3.  
 

Figura 1. Encuesta para el Análisis de la Situación de Trabajo AST 
 

 
 

Figura 2. Muestra de cuestionario aplicado a estudiantes 
 

 



 

Figura 3. Muestra de cuestionario aplicado sector productivo 
 

 
 
Por otra parte, se realizaron entregas y evaluaciones de los proyectos a las instituciones y 
empresas de la comunidad, iniciando así el registro formal de los mismos Figura 4 y Figura 
5. 
 

Figura 4. Presentación y evaluación de proyectos a la comunidad 
  

 



 

Figura 5. Entrega final de proyectos a la comunidad 
 

 
 

Tabla 1. Muestra de proyectos implementados en la comunidad 
 

 
                 
Cabe recalcar que, al formar equipos con jóvenes de diferente perfil y con diferentes 
fortalezas se logra que aprovechen los talentos individuales para el fortalecimiento propio de 
cada estudiante en pro de generar mejoras o proyectos en beneficio de la sociedad y de las 
empresas a las que impactan los resultados, contribuyendo positivamente a la innovación 
dentro de los diferentes sectores productivos, que viene a formar parte de la base de la 
mentefactura.  
 
En resumen, "mentefactura" podría describirse como el proceso de producción mental, es 
decir, el procedimiento o técnica mediante la cual la mente humana crea o produce algo nuevo 
u original. Por lo que, al evaluar los resultados obtenidos de la aplicación de las diferentes 
estrategias descritas en este proyecto se puede determinar que efectivamente existe un 
verdadero encaminamiento a formar profesionistas con las competencias que las actuales 
filosofías productivas de la industria 4.0 (o industrias inteligentes) requieren de ellos, de la 



 

misma manera se preparan para adaptarse a los cambios o retos que se avecinan en un futuro 
ya muy cercano. 
 
RESULTADOS  
Derivado de años de desarrollar proyectos de distinta índole, se presenta la necesidad latente 
de registrar adecuadamente cada solución realizada en colaboración alumnos-docentes, 
distintos departamentos de la institución y empresas de la comunidad, con el fin principal de 
guardar un historial que sirva de referencia para futuros proyectos y con la oportunidad de 
obtener los medios para la implementación de todas aquellas propuestas que sean válidas y 
factibles.  
 
Con esto además de tener un mejor control y actualización de una base de proyectos, se logra 
motivar a los alumnos a que realicen cada vez más trabajos colaborativos en ambiente real 
para empresas de la comunidad, obteniendo el beneficio directo al alumnado y también un 
reconocimiento a la Institución, logrando generar un gran impacto en el sector productivo 
con excelentes resultados como enlace entre los aspectos académicos y el mundo laboral en 
la región. 
 
Tomando como referencia la implementación de proyectos a partir del año 2005, con la 
segunda generación de alumnos de la carrera Ingeniería en sistemas computacionales se 
empezó a desarrollar software para empresas de la comunidad, se identifican hasta el 
momento 22 sistemas computacionales, 8 proyectos integradores y 4 paquetes tecnológicos 
implementados, información derivada de la consulta interna entre docentes de la academia 
de Ingeniería en sistemas computacionales, mismos que quedarán la registrados formalmente 
como parte de esta investigación.   
 
En lo referente al programa educativo de Ingeniería Industrial, a partir del año 2015 se han 
registrado 43 proyectos integradores aplicados en empresas del sector productivo local y 
regional. Todos estos productos académicos transforman y aplican el conocimiento del 
estudiante “mentefactura”. 
 
Respecto a las encuestas aplicadas a los egresados que han participado en este tipo de 
proyectos ellos comentan que la primera ventaja competitiva que les da el ser parte de este 
tipo de proyectos es: la realización de actividades que realmente se implementen y no queden 
solo en teoría, práctica en aula o laboratorios, lo que fortalece su experiencia y les permite 
respaldar su información en las empresas a donde acuden a solicitan empleo, pero 
principalmente el trabajar en equipo y tener una responsabilidad en un proyecto real. 
 
Para las academias y estudiantes de la Institución educativa este proyecto sugiere un gran 
aporte, ya que tendrán de primera mano datos que les permiten revisar inclusive sus atributos 
de egreso, objetivos educacionales, indicadora de egresados, entre otros. 
 
Finalmente, se puede concluir que el Instituto Tecnológico Superior de Puerto Peñasco 
cuenta actualmente con un proceso de registro de proyectos en funcionamiento, el cual 
alimenta semestre a semestre una base de datos con la información de los trabajos que 
realizan los estudiantes de los diferentes niveles y programas educativos.  
  



 

CONCLUSIONES 
El presente proyecto generó una gran expectativa de crecimiento al vincular las diferentes 
perspectivas de desarrollo académico de todos los programas educativos que se ofertan en la 
Institución de manera interna e integral logrando impactar el sector social y productivo de la 
región ejerciendo una influencia positiva tanto en el sector público como el privado, 
contribuyendo con ello al logro de los principales objetivos de la presente investigación se 
espera esto sirva de soporte para lograr una consolidación a través de la vinculación exitosa 
de los educandos, maestros  y en sí todo el entorno académico así como contribuir al 
desarrollo social y económico tanto regional como nacional. 
 
Al seguir implementando proyectos por parte de alumnos y docentes se está reiterando una 
vez más el compromiso que se tiene para con la Casa Magna de Estudios: Instituto 
Tecnológico Superior de Puerto Peñasco, retribuyendo a la comunidad parte del apoyo, así 
como, la confianza demostrada, contribuyendo a la formación de jóvenes creativos y 
emprendedores obligados con la sociedad y el sector productivo. Significando este proyecto 
un primer paso para el registro futuro de licencias y/o patentes de los productos generados 
por el programa educativo. Otro punto relevante de mencionar es la poca difusión de estas 
actividades, siendo este una pauta para realizar las publicaciones pertinentes dando un realce 
los programas educativos de la Institución. 
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