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RESUMEN

La presente investigacion examina el impacto de la ampliacion de semestres para concluir los estudios en
las instituciones de educacion superior en ingenieria. A pesar de la alta matricula en el TecNM, persisten
dificultades para finalizar las carreras dentro del plazo establecido. La trayectoria académica en esta
institucion se regula mediante el Manual de Lineamientos Académico-Administrativos del Tecnolégico
Nacional de México, que establece un maximo de doce semestres para completar una licenciatura en
modalidad escolarizada y 16 semestres en modalidad mixta. No obstante, el comité académico puede
otorgar prorrogas en casos particulares. A través de un enfoque cuantitativo, esta investigacion analiza
las solicitudes de extension de semestres mediante técnicas de estadistica descriptiva. Entre 2019 y 2024,
se aprobaron 571 solicitudes, con un notable incremento en 2024, alcanzando 188 casos. Se identifican
los factores que influyen en la prolongacion de los estudios y se proponen mejoras para optimizar los
procesos académicos y administrativos en el TecNM.

ABSTRACT

This study examines the impact of semester extensions to complete studies in higher education institutions
for engineering. Despite the high enrollment at TecNM, difficulties persist in completing programs within
the established time frame. Academic progress at this institution is regulated by the Manual of Academic-
Administrative Guidelines of the National Technological Institute of Mexico, which sets a maximum of
twelve semesters to complete a bachelor's degree in the on-campus modality and 16 semesters in the
mixed modality. However, the Academic Committee may grant extensions in specific cases. Using a
quantitative approach, this study analyzes semester extension requests through descriptive statistical
techniques. Between 2019 and 2024, 571 requests were approved, with a notable increase in 2024,
reaching 188 cases. The factors influencing the prolongation of studies are identified, and improvements
are proposed to optimize the academic and administrative processes at TecNM.

ANTECEDENTES

Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2020), el 21.6% de la
poblacion mexicana esta cursando educacion superior, lo que equivale a aproximadamente
28 millones de jovenes. Este dato refleja el creciente interés de los jovenes mexicanos por
acceder a una formacion académica de nivel superior, que les brinde herramientas para
mejorar sus perspectivas laborales y contribuir al desarrollo del pais. Dentro de este contexto,
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el Tecnologico Nacional de México (TecNM) juega un papel fundamental en la formacion
de profesionales altamente capacitados en diversas areas, especialmente en ingenieria y
tecnologia. En el TecNM, la matricula estudiantil alcanza los 576,815 estudiantes,
distribuidos entre los niveles de licenciatura y posgrado (MEDTecNM, 2022).

Esta cifra subraya la magnitud de la institucién y su contribucion al sistema educativo
nacional. Sin embargo, a pesar de la alta tasa de inscripcion en programas de ingenieria, las
tasas de egreso dentro de los plazos establecidos siguen siendo un desafio importante para
muchas instituciones de educacion superior.

El problema de los rezagos académicos se presenta cuando los estudiantes no logran concluir
sus estudios dentro del tiempo estipulado, lo que genera no sélo retrasos en sus trayectorias
educativas, sino también una presion sobre los recursos de las instituciones. En el caso del
TecNM, las politicas establecidas en su manual de lineamientos académico-administrativos
abordan estos rezagos, pero también reconocen la necesidad de brindar apoyo a los
estudiantes que enfrentan dificultades que les impiden concluir sus estudios a tiempo.

Esta investigacion adopta un enfoque cuantitativo mediante la metodologia de investigacion
cientifica, centrado en el andlisis de casos de estudiantes que han solicitado la extension de
semestres a través del comité académico para concluir su carrera profesional. El objetivo
principal de este estudio es determinar si estas extensiones de semestre realmente permiten a
los estudiantes concluir sus estudios de manera exitosa, incluso cuando los plazos
establecidos por el TecNM para la terminacion de la carrera han sido agotados. A través de
este analisis, se busca proporcionar evidencia sobre la efectividad de estas prorrogas como
una herramienta que puede contribuir al éxito académico de los estudiantes y, al mismo
tiempo, a la optimizacion de los recursos institucionales.

El Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) es una institucion de educacidén superior
publica de gran relevancia en el pais, orientada a la formacion de profesionistas altamente
capacitados en ingenieria, tecnologia y ciencias aplicadas. Su mision es contribuir al
desarrollo social, econdmico y tecnoldgico del pais mediante una educacion de calidad que
fomente la innovacion, el pensamiento critico y el vinculo estrecho con el sector productivo
y empresarial. La vision del TecNM es formar egresados con un perfil académico y
profesional competitivo, que estén en capacidad de enfrentar los retos del mundo laboral
actual y contribuir de manera significativa a la solucién de problemas en sus respectivos
campos.

El manual de lineamientos académico-administrativos del TecNM (2015) regula y establece
las pautas para la trayectoria académica de los estudiantes, siendo un documento clave que
orienta tanto a los alumnos como a los docentes y autoridades académicas. En particular, el
apartado 6.4.1.3 del manual establece que los estudiantes seran dados de baja definitiva si no
concluyen su carrera en un maximo de doce semestres para la modalidad escolarizada y 16
semestres para la modalidad mixta. Esta disposicion tiene como objetivo optimizar el flujo
académico, garantizar la eficiencia en la gestion de recursos educativos y asegurar que los
estudiantes terminen sus estudios dentro de un plazo razonable. Sin embargo, también se
reconoce que existen circunstancias excepcionales que pueden justificar la necesidad de una
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prorroga en el plazo de terminacion de los estudios, lo cual se regula a través del comité
académico.

El capitulo 21 del manual, titulado "lineamientos del comité académico", describe las
funciones de este organismo dentro de la estructura institucional. Entre sus principales
responsabilidades se encuentran la evaluacion y resolucion de solicitudes académicas
especiales, tales como las prorrogas para la conclusion de estudios, los cambios de carrera,
las readmisiones y otros casos excepcionales que no se ajustan estrictamente a los
lineamientos establecidos. Este comité actiia como un 6rgano regulador que contribuye a la
toma de decisiones estratégicas en la trayectoria académica de los estudiantes, garantizando
que se mantengan los estandares de calidad educativa sin perder de vista las circunstancias
personales o profesionales que puedan afectar a los alumnos.

Estas normativas reflejan la importancia de establecer un marco estructurado que promueva
la eficiencia académica y asegure el cumplimiento de los tiempos establecidos para la
conclusion de los estudios. No obstante, también es importante considerar la flexibilidad
dentro de este marco, para que los estudiantes que enfrenten situaciones excepcionales
puedan recibir el apoyo necesario para concluir con éxito su formacion. Este enfoque
balanceado es clave para lograr la mision del TecNM de formar profesionales altamente
competitivos, al tiempo que se brindan oportunidades de mejora a aquellos que, por razones
ajenas a su voluntad, no pudieron completar sus estudios dentro de los plazos tradicionales.

METODOLOGIA

Esta investigacion sigue un enfoque cuantitativo, basado en la metodologia de investigacion
cientifica propuesta por Herndndez-Sampieri (2018), la cual se estructura en diversas fases
para garantizar la validez y confiabilidad del estudio. Este enfoque es adecuado dado que
permite recopilar, analizar y procesar datos de manera objetiva, asegurando que los
resultados sean representativos y que puedan generalizarse en contextos similares.

Como menciona Colegio 24hs (2004), el método inductivo considera que la ciencia comienza
con observaciones cuidadosamente realizadas y clasificadas. Este proceso de observacion
inicial es fundamental para entender los patrones y las dindmicas que influyen en el
comportamiento de los estudiantes, en este caso, en cuanto a la extension de semestres. Por
ello, es crucial definir instrumentos confiables y bien desarrollados que faciliten la
recopilacion de datos pertinentes, ya que una observacion adecuada permite construir una
base solida sobre la cual se formaran conclusiones validas.

En cuanto al alcance de la investigacion, como sefiala Pérez (2020), debe estar claramente
definido para garantizar que el estudio sea especifico y manejable. En este caso, se consideran
los periodos comprendidos entre 2019 y 2024 de una institucion ubicada en la ciudad de
Ensenada, lo cual ofrece una perspectiva temporal y contextual relevante para el analisis.
Esta delimitacion temporal asegura que los datos sean actuales y reflejen las dindmicas del
periodo bajo estudio, lo que también permitird comparar tendencias y patrones a lo largo de
varios afos.

A continuacion, se describen las fases del método cientifico y las actividades realizadas:
1. Observacion. Se observo que un porcentaje significativo de la poblacion estudiantil
presenta rezago en la terminacién de su carrera profesional, debido principalmente al
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abandono de sus estudios, superando en la actualidad el numero de semestres
permitidos.

2. Planteamiento del problema o investigaciéon. Los estudiantes con rezago estan
interesados en concluir su carrera profesional si se les otorga el semestre adicional
necesario para finalizar, ya que en su momento abandonaron por diversas razones.

3. Formulacidn de hipotesis. Se plantea que existe un alto grado de éxito en el egreso de
los estudiantes si se les da la oportunidad de continuar con sus estudios.

4. Experimentacion. A partir de los 571 casos recabados a través del formulario del
comité académico, se mediran los casos de éxito.

5. Organizacion, registro y analisis de datos. Se filtraron los casos, se registraron y se
analiza el estatus actual en 2025 de los estudiantes. Los datos recopilados seran
procesados mediante técnicas de estadistica descriptiva, utilizando medidas como
frecuencias, porcentajes, promedios y desviacion estandar para interpretar los
resultados. Se emplearon herramientas como Microsoft Excel para facilitar el analisis
de la informacion.

RESULTADOS

El presente reporte presenta informacion sobre los casos de solicitud de extension de semestre
aprobados por el comité académico durante el periodo de enero de 2019 a diciembre de 2024.
Durante este periodo de estudio, se aprobaron un total de 571 solicitudes de extension de
semestre, como se muestra en la Figura 1. Estas solicitudes han ido incrementando
anualmente, destacando especialmente el afio 2024 con 188 casos solicitados a través del
comité académico, lo que representa un incremento del 40 % con respecto al afio anterior.

Figura 1. Solicitudes de extension de semestre de estudiantes al comité académico por ario.
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La distribucién de los casos aprobados por el comité académico, segun programa educativo,
se puede observar en la Figura 2. En ella, se evidencia que el programa con el mayor nimero
de solicitudes es el de ingenieria electromecanica, con 161 casos, lo que refleja una tendencia
en la que este programa, debido a su alta matricula, presenta una mayor demanda de
extensiones de semestre. Este comportamiento es consistente con la poblacion estudiantil de
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la institucion, donde ingenieria electromecénica es uno de los programas académicos mas
solicitados y con mayor nimero de estudiantes. Le sigue el programa de ingenieria industrial,
con 82 solicitudes, en modalidad escolarizada, lo cual también resulta acorde con la alta
poblacion estudiantil en este programa, que es uno de los més tradicionales y populares
dentro de la oferta educativa de la institucion.

También se incluy6 el programa de posgrado de la maestria en ciencias en ingenieria
mecatronica, debido a que presenta un caso, asi como el programa de ingenieria en
innovacion agricola sustentable, en el cual no se han registrado solicitudes, dado que es una

carrera de reciente creacion y aun no existen egresados que requieran este tipo de solicitudes.

Figura 2. Solicitudes de semestre extra por programa educativo.
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Después de analizar las solicitudes de extension de semestre, se observa que, durante el
periodo analizado, existen casos en los que los estudiantes han solicitado mas de una
prorroga. Este patron sugiere que ciertos estudiantes pueden haber enfrentado dificultades
continuas que les han llevado a necesitar mas tiempo para completar sus estudios a lo largo
de su trayectoria académica. A continuacion, se presenta una grafica que ilustra, por carrera,
la frecuencia del nimero de solicitudes realizadas por los estudiantes.

En esta gréfica, se observa que el nimero 1 es el mas predominante, con 162 estudiantes que
han realizado solo una solicitud. Este dato indica que la mayoria de los estudiantes que han
solicitado una extension de semestre lo han hecho en una sola ocasion, lo que puede reflejar
situaciones especificas que solo requerian un tiempo adicional para completar su plan de
estudios, tales como dificultades temporales o imprevistas.

Por otro lado, se identificaron tres casos extremos en los que un mismo estudiante ha
realizado multiples solicitudes, con un maximo de hasta 8 solicitudes por estudiante. Estos
casos corresponden a un estudiante de Ingenieria Industrial en modalidad escolarizada, otro
de ingenieria industrial en modalidad semiescolarizada, y uno mas de ingenieria en gestion
empresarial en modalidad escolarizada, los cuales se muestran en la Figura 3. Estos casos
atipicos podrian indicar que los estudiantes enfrentan dificultades continuas o estructurales
que les impiden avanzar en su programa de manera regular, lo cual podria estar relacionado
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con factores personales, académicos o administrativos que afectan su rendimiento y su
capacidad para completar los requisitos dentro del tiempo estipulado.

Figura 3. Frecuencia de numero de solicitudes por programa educativo.
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De las 571 solicitudes de extension de semestre presentadas ante el comité académico, se
identificaron un total de 293 estudiantes que originaron estas solicitudes. A fin de
comprender mejor su situacion académica, se realizé un analisis exhaustivo del estatus actual
de cada uno de estos estudiantes. Los resultados de este analisis, que se ilustran en las figuras
4y 5, revelan que el 41.6% (122) de los estudiantes ya han egresado de sus programas
académicos, lo que sugiere que estas extensiones de semestre fueron cruciales para que
completaran sus estudios en el tiempo adicional solicitado. Por otro lado, el 30.7% (90) de
los estudiantes se encuentran vigentes en sus programas, es decir, siguen cursando materias
y avanzando en sus estudios dentro del tiempo estipulado.

Un4.1% (12) de los estudiantes esta en baja temporal, lo que indica que, por diversas razones,
han suspendido temporalmente sus estudios, pero ain mantienen la posibilidad de
incorporarse en el futuro. Finalmente, el 23.5% (69) de los estudiantes se encuentran en baja
definitiva, los cuales se muestran en la Figura 4 y Figura 5, lo que significa que ya no podran
continuar con sus estudios en la institucion, ya sea por haber excedido los plazos para
concluir su carrera o por haber decidido abandonar sus estudios de manera permanente. Este
desglose de estatus académico permite una comprension mas clara de las dindmicas de la
matricula y la efectividad de las extensiones de semestre en la retencion y finalizacion de los
estudios.
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Figura 4. Estatus de los estudiantes con solicitudes de extension de semestre.
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Figura 5. Porcentaje del estatus de los estudiantes con solicitudes de extension de
semestre.
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Seglin se observa en la Figura 6, el programa educativo con el mejor porcentaje de
aprovechamiento de la segunda oportunidad por parte de los estudiantes es ingenieria
electronica, en el que el 77.42% de los estudiantes que recibieron la autorizacién para un
semestre adicional por parte del comité académico aprovecharon esta oportunidad, logrando
que 17 de ellos egresaron y 7 continuaran con sus estudios. En contraste, el 16.13% se
encuentra en baja definitiva.

En cuanto a los dos programas académicos con mayor poblacion estudiantil en la institucion,
los resultados son los siguientes: en ingenieria electromecanica, el 72.6% de los estudiantes
que obtuvieron la autorizacidon para un semestre adicional aprovecharon esta oportunidad,
con 25 egresados y 28 estudiantes que contintian sus estudios. En contraste, el 24.66% de los
estudiantes se encuentran en baja definitiva (18 casos). Por otro lado, en ingenieria industrial
en modalidad escolarizada, el 75.61% de los estudiantes que recibieron autorizacion para un
semestre extra aprovecharon esta oportunidad, resultando en 17 egresados y 14 estudiantes
que continian con su formacion. En comparacion, el 17.07% se encuentra en baja definitiva
(7 casos).
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Figura 6. Estatus de los estudiantes con solicitudes de extension de semestre por carrera.
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CONCLUSIONES

Con base en la hipdtesis formulada en la metodologia, que establece que "existe un alto grado
de éxito de que los estudiantes egresen si se les da la oportunidad de continuar sus estudios",
podemos concluir que, del 100% de la muestra analizada, el 41.6% ya ha egresado y el 30.7%
se encuentra vigente (es decir, estan proximos a concluir su carrera profesional). Por lo tanto,
la hipdtesis planteada se considera valida.

Este resultado subraya la importancia de proporcionar a los estudiantes una segunda
oportunidad para completar sus estudios. En un contexto donde muchos enfrentan retos
personales, familiares o financieros que interrumpen su trayectoria académica, permitirles
retomar sus estudios y finalizar su formacion profesional puede tener un impacto
significativo no solo en su desarrollo personal y profesional, sino también en el futuro de sus
familias. La educacion superior sigue siendo una de las mejores herramientas para generar
movilidad social y mejorar la calidad de vida de los individuos y sus hogares. A través de la
obtencion de un titulo universitario, los estudiantes pueden acceder a mejores oportunidades
laborales, lo que les permite contribuir de manera mas efectiva a su comunidad y al bienestar
de su familia.

Sin embargo, ain queda mucho trabajo por hacer en las instituciones de educacion superior.
El rigor en los plazos establecidos para la terminacion de una carrera profesional, en muchos
casos, no toma en cuenta los periodos en que los estudiantes no estuvieron inscritos debido a
diversas situaciones, como problemas de salud, obligaciones laborales o familiares, entre
otros. Como resultado, los semestres maximos se agotaron sin que los estudiantes pudieran
completar sus estudios, lo que deja sus carreras inconclusas y, con ello, limita las
oportunidades que podrian haber tenido para mejorar su futuro.

Este aspecto sefiala la necesidad de revisar los plazos establecidos y explorar alternativas
para apoyar a los estudiantes que, por diversas razones, no logran ajustarse a los tiempos
previstos. La implementacion de mecanismos como la extension de semestres o el apoyo
académico personalizado puede ser clave para garantizar que mas estudiantes logren
completar sus estudios, lo que no solo beneficia a los individuos, sino también al pais en su
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conjunto, al contar con profesionales mejor preparados que impulsan el desarrollo econdmico
y social.
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