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LA ACREDITACION: HERRAMIENTA DE APOYO PARA LA CREACION Y
MODIFICACION DE PLANES DE ESTUDIO
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RESUMEN

La Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), Unidad Lerma, ofrece desde hace cuatro afios el
plan de estudios de Ingenieria en Recursos Hidricos (IRH). Durante el tiempo que lleva operando dicho
plan, el personal académico y administrativo ha encontrado diferentes areas de oportunidad. En
particular, algunos profesores han hecho notar que el disefio curricular fue deficiente, y que por lo
tanto, hay carencias de contenidos fundamentales para la formacién de los futuros egresados. Se utiliz6
el ejercicio de autoevaluacién indicado por la acreditadora correspondiente (CACEI) para tener una
visién global del plan de estudios de IRH en el contexto de la Unidad Lerma (UAML). Se hizo especial
énfasis en los indicadores del apartado 3 (Plan de Estudios), para determinar el estado de dicho Plan.
El ejercicio permiti6 identificar las fortalezas y debilidades en todos los indicadores, particularmente en
los relacionados a Plan de Estudios, Evaluacion e Infraestructura y Equipamiento. Los resultados
obtenidos fueron utilizados para orientar y complementar el Plan de Desarrollo de la Unidad (PDU)
2015-2024. Ademas, del andlisis del apartado correspondiente al Plan de Estudios, se obtuvieron
evidencias para fundamentar la propuesta de modificacion a IRH.

ANTECEDENTES

El plan de estudios de Ingenieria en Recursos Hidricos (IRH) de la Unidad Lerma (UAML)
de la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), fue aprobado por el Colegio
Académico por acuerdo 331.4 en la sesién efectuada el dia 24 de febrero del afio 2011. La
primera generacion ingreso en el trimestre primavera (mayo - junio) 2011, y se preve que el
primer egreso sea al final (abril) del trimestre de invierno del afio en curso.

En la UAM, existen dos modalidades curriculares habituales: el sistema por asignaturas
(que al interior de la Universidad se denominan UEA: Unidades de Ensefianza Aprendizaje)
y el sistema modular, que es distintivo (Villareal, Garcia, & Ferreira, 1974) de la Unidad
Xochimilco.

En la UAML, se optd por un sistema hibrido, donde existen macro UEA: una gran
asignatura que dentro de ella concentra una serie de unidades de contenido que se
consideraron afines. Por ejemplo, en la Tabla 1, aparece la macro UEA denominada
“Fuerza, energia y movimiento”, que corresponde al 2do. trimestre del plan de estudios de
IRH, pues cada macro UEA corresponde a un trimestre del plan de estudios.

Cada trimestre de los 12 que forman el plan de estudios incluye a una de las citadas macro
UEA. Sin embargo, en el caso del trimestre 5, y su macro UEA correspondiente, solo
contempla una sola unidad de contenido, o de forma mas precisa, tiene contenidos variantes
de acuerdo a las necesidades de los proyectos y de los alumnos que lo estén cursando.
Ademas, es una macro UEA que es cursada por alumnos de todos los planes de estudio
ofertados por la UAML.
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Tabla 1. Macro UEA correspondiente al trimestre 2

Nombre | Trim. Unidades de
Contenido
F Dindmica
e Electromagnetismo
Energiay I T .
Movimiento ermodinamica

Célculo Diferencial

En el caso de los trimestres 11 y 12, y sus macro UEA correspondientes, se considera la
elaboracion de un proyecto interdisciplinar de tiempo completo. De manera similar a lo que
ocurre con el trimestre 5, estos dos trimestres son cursados por todos los alumnos de la
UAML. En lo subsecuente, a los trimestres 1 al 4, y 5 al 10, se les denominard macro UEA
disciplinares.

Ademas de las unidades de contenido, cada macro UEA disciplinar contempla un elemento
adicional, denominado eje integrador: “El eje integrador constituye un elemento
pedagogico que articula las unidades de contenido de la UEA a través de un ejercicio de
investigacién, que se realiza mediante un trabajo colaborativo. El eje integrador sera
delimitado por los profesores al inicio de cada trimestre, se desarrollara a lo largo del
mismo y sera materia de las horas practicas. Se podra desarrollar en diversos espacios,
entre los que se encuentran laboratorios disciplinarios, préacticas de campo y centro de
computo.” (UAM, 2011) También se especifica que “El eje integrador es un problema
cuya amplitud puede ser local, regional, nacional o global”. (idem)

Finalmente, los estudiantes deberan cursar un minimo de 20 UEA optativas
interdivisionales desde el trimestre 1 hasta el 10. Estos cursos, tienen la caracteristica de
poder ser cursados (en general) por estudiantes de cualquier licenciatura, por lo que el nivel
académico que presentan es mas bien basico y de temas generales. La evaluacion de estas
UEA optativas se realiza de forma regular. El plan de estudios simplificados de IRH
aparece en la Tabla 2. En la Figura 1, se puede observar el mapa curricular.

Tabla 2. Mapa curricular simplificado de IRH

Trim. Nombre de la macro UEA Num._ de
Optativas
I Estructura y Propiedades de la Materia 4
] Fuerza, Energia y Movimiento
i Analisis Termodinamico 4 min
v Sistemas Biologicos
\Y/ Complejidad e Interdisciplina 2
VI Transporte y Calidad del Agua
VIl Sistemas de Tratamiento de Agua 10 min.
VIl Movimiento de Cuerpos de Agua
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Trim. Nombre de la macro UEA Num._de
Optativas
IX Formulacion y Evaluacion de Proyectos
de Ingenieria
X Politica y Gestion Integral del Agua
XI Anadlisis de Problematicas Complejas | 0
XIl Anadlisis de Problematicas Complejas Il 0
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Figura 1. Mapa Curricular de IRH
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Cada unidad de contenido disciplinar se imparte y evalla de forma independiente, y se
deberéa aprobar cada una de ellas, junto con el eje integrador, para acreditar la UEA.

Para conocer el efecto de esta politica de evaluacion, se realizo un estudio sobre los indices
de reprobacion, bajo el esquema antes descrito durante los primeros dos trimestres del plan,
para los trimestres Otofio 2013, Invierno 2014 y Primavera 2014. Se obtuvo un promedio
para el indice de aprobacion de 13.7 %.

Durante los afios que ha estado operando el plan de estudios de IRH, se han recogido las
opiniones de los profesores, ya que al finalizar el curso deben entregar un reporte de
evaluacion del proceso de ensefianza - aprendizaje de los contenidos que impartieron,
donde se les pide, entre otras cosas, identificar los problemas que se les presentaron
respecto al programa, alumnos e instalaciones.

Los comentarios mas recurrentes estan relacionados a la problematica de la ensefianza de
temas que requieren conocimientos de matematicas que serdn ensefiados en el curso
siguiente o se encuentran cursando al mismo tiempo en el mejor de los casos.
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Aunado al hecho de que por la cantidad de horas asignadas los temas parecen demasiado
ambiciosos, sobre todo cuando no se tiene el soporte tedrico previo.

METODOLOGIA

El plan de estudios en IRH presenta una multitud de areas de oportunidad que requieren ser
atendidas. En particular, se observan indices de aprobacion dispares con respecto al
promedio de la Universidad, lo que se atribuye a un deficiente disefio curricular, que
aunado a carencias institucionales, distorsionan el proceso de evaluacion académica.

Como primer paso, se realiz6 un estudio de la congruencia de los grupos de asignaturas con
la distribucion de horas de acuerdo al estandar sugerido en el criterio 3.4 (Programas de las
asignaturas) del marco de referencia de CACEL.

El citado estudio, sin embargo, presenté desde el inicio el problema de cémo clasificar al
denominado “Eje Integrador”, pues en la definicion vista en el apartado de antecedentes, no
queda claro en qué grupo de asignaturas considerarlo.

Por este motivo, se hizo un doble analisis. El primero fue considerar al Eje Integrador como
parte de algin grupo entre Ciencias Basicas (CB), Ciencias de la Ingenieria (CI), o
Ingenieria Aplicada (IA). La justificacion para optar por esta via es que dicho ejercicio
docente esta vinculado al menos a alguna de las asignaturas del mismo trimestre. El
resultado de este analisis se muestra en la Tabla 3.

Tabla 3. Total de horas de los grupos de Ciencias Basicas, Ciencias de la Ingenieria e
Ingenieria Aplicada, considerando al Eje Integrador como parte de alguno de estos

grupos
. Horas Horas .. Horas Horas
Trimestre Teoria | Practica Creditos Semana Trimestre
1 16 4 36 20 220
2 16 4 36 20 220
3 16 4 36 20 220
4 17 4 38 21 231
6 12 4 28 16 176
7 16 4 36 20 220
8 16 4 36 20 220
9 12 4 28 16 176
10 11 4 26 15 165
Total
CB/CI/IA 132 36 300 168 1848

De esta tabla se aprecia claramente que, comparado con el minimo sugerido (2100 hrs.) por
CACEI (CACEI A.C., 2014) para estos tres grupos, existe una déficit de 252 horas.
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Por otro lado, se realiz6 un analisis similar como se puede observar en la Tabla 4, donde sin
embargo, al Eje Integrador se le categorizé en el grupo de Otros Cursos.

Esta dptica la consideramos méas congruente con el espiritu de los estandares sugeridos por
CACEI, pues finalmente el Eje Integrador es una decision del profesor o profesores
involucrados, por lo que los contenidos que se revisen son imposible clasificarlos a priori.

Tabla 4. Total de horas de los grupos de Ciencias Basicas, Ciencias de la Ingenieria e
Ingenieria Aplicada, excluyendo al Eje Integrador como parte de alguno de estos

grupos
Horas Horas Horas
Trimestre Teoria | Créditos | Semana | Trimestre
1 16 32 16 176
2 16 32 16 176
3 16 32 16 176
4 17 34 17 187
6 12 24 12 132
7 16 32 16 176
8 16 32 16 176
9 12 24 12 132
10 11 22 11 121
Total
CB/CI/IA 132 264 132 1452

De esta tabla se aprecia claramente que, comparado con el minimo sugerido (2100 hrs.) por
CACEI para estos tres grupos, existe un déficit de 648 horas.

Se resalta que los trimestres 5, 11 y 12 no se consideraron en ninguno de los analisis
previos por no poder ser clasificados dentro los grupos de Ciencias Basicas, Ciencias de la
Ingenieria o Ingenieria Aplicada.

Con base en los resultados antes discutidos, se decidio realizar el ejercicio de
autoevaluacion propuesto por CACEI, haciendo especial énfasis en los indicadores
minimos (indispensables) de las diez grandes categorias. Los resultados se presentan en la
Tabla 5.
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Tabla 5. Resumen de la evaluacion de los principales indicadores CACEI

# Indicador CN|PIMJA
1 PERSONAL ACADEMICO
1.2 Seleccion X
1.4 Desarrollo del personal académico X
1.5 Categorizacion y nivel de estudios X
1.7 Evaluacion X
2 ESTUDIANTES
2.1 Seleccion X
2.3 Trayectoria Escolar X
2.6 | Indices de rendimiento escolar por cohorte generacional X
3 PLAN DE ESTUDIOS
3.2 Perfiles de ingreso y egreso X
3.4 Programas de las asignaturas X
3.7 Evaluacion y actualizacion X
4 EVALUACION DEL APRENDIZAJE
4.1 Metodologia \ | \ X
5 FORMACION INTEGRAL
5.1 Desarrollo del emprendimiento X
5.2 Actividades culturales
5.3 Actividades deportivas X
55 Orientacion para prevencion de actitudes de riesgo X
6 SERVICIOS DE APOYO AL APRENDIZAJE
6.1 Programa Institucional de tutorias X
6.3 Biblioteca X
7 VINCULACION Y EXTENSION
7.1 | Vinculacion con los sectores publico, privado y social X
7.2 Seguimiento de egresados X
7.4 Servicio Social X
INVESTIGACION O DESARROLLO
8 TECNOLOGICO
8.1 Lineas y proyectos de investigacion \ | X \
9 INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO
9.1 Infraestructura X
9.2 Tecnologias de la Informacion y Comunicacion X
GESTION ADMINISTRATIVAY
10 FINANCIAMIENTO
10.1 Planeacion, organizacion y evaluacion \ | X \
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De todo lo anterior se desprende que es necesario:

- Revisar los programas de las asignaturas

- Revisar los mecanismos de adecuacion y revision del plan de estudios

- Elaborar programas de actualizacion e induccion a la Universidad para los docentes
de reciente ingreso

- Incorporar una estrategia de Emprendedurismo

- Incorporar una estrategia permanente que permita solucionar oportunamente los
rezagos en las UEA de alto indice de reprobacion

- Dar seguimiento a la agenda en materia de actividades deportivas

- Incorporar una estrategia para la prevencion de actitudes de riesgo

- Actualizar la bibliografia sugerida para el plan de estudios, con tal de cumplir las
necesidades que éste demanda

- Incorporar al plan de estudios la modalidad de practicas profesionales

- Solicitar se continie con la mejora del sistema informéatico que apoya el
seguimiento de egresados y de los programas de servicio social

- Revisar que el programa de infraestructura en TIC’s considere el eventual
incremento de matricula para poder dar servicio a los futuros nuevos ingresos.

DISCUSION DE RESULTADOS
A partir de lo antes expuesto, se elaboraron los siguientes documentos:

Propuesta de criterios para la dictaminacion y armonizacion de las propuestas de
creacion y modificacion de planes y programas de estudio de licenciatura que se
presenten al consejo académico de la unidad Lerma
En esta propuesta (UAM, 2015), se plantea como posibilidad la existencia de dos vias:
1. un alto numero de UEA fragmentadas pero articuladas entre si (UEA clésico, tipo
asignatura); o
2. un ndmero acotado de UEA que integran varias unidades de contenido (macro
UEA); sin afectar en ninguna via la existencia del eje integrador.

El mismo documento considerd conveniente dejar a consideracion de las divisiones la
posibilidad de incorporar UEA de nivelacion académica con el fin de apoyar a aquellos
alumnos que requieren reforzar algunos conocimientos y habilidades para iniciar con éxito
sus estudios superiores. La UEA Complejidad e Interdisciplinar, también denominada
“Tronco Interdivisional de Formacion Interdisciplinaria” continuara siendo un espacio en el
que confluyen alumnos de todas las licenciaturas, y se ubicara en uno de los trimestres
avanzados del plan de estudio.

Propuesta de adecuacién del plan de estudios de irh
Se elabord una propuesta mostrada en la Figura 2, que retoma la informacion presentada
con antelacion, y que plantea la adecuacién del plan de estudios de IRH en el esquema (1)
arriba citado, que comprende las siguientes acciones:

- fragmentacion de las macro UEA

- reorientacion y agrupamiento de las horas dedicadas al eje integrador, separando

aquellas de las dedicadas a las practicas de laboratorio
- reduccion de la macro UEA Complejidad e Interdisciplinar,
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- reduccion de las macro UEA Problematicas Complejas | y Il, ademéas de
renombrarlas como Proyecto de Integracion 1y 11

- incorporacion de contenidos adicionales para poder completar los sugeridos por
CACE]I, y asi fortalecer la formacion disciplinar de los estudiantes de IRH

| Trim .4+ Trim. 2+ Trim. 8+ Trim .44+ Trim. &+ Trim. 6+ Trim. 7+ Trim. 8+ Trim. 49+ Trim. 40+ Trim. 41+ Trim. 42+
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Figura 2. Adecuacion al plan de estudios de IRH

Propuesta del tronco general divisional para los programas de la division de ciencias
bésicas e ingenieria

De la mano con esto, se realizo una propuesta como la que aparece en la Figura 3, para el
denominado Tronco General Divisional, que corresponde a las asignaturas de Ciencia
Basica de acuerdo a CACEI, y que seran comunes a todos los programas de estudio de la
Division de Ciencias Bésicas e Ingenieria.

Trim. 1 Trim. 2 Trim. 3 Trim. 4 Trim. 5

sljeBLL

Célculo
de Varias
Variables

Calculo Célculo Ecuaciones
Diferencial Integral Diferenciales

Lab. de Lab._de Probabilidad Métodos
Mediciones Fisica y Numéricos y
y Mecénica estadistica | JAlgebra Linea

van

Calor,
Ondas y
Fluidos

Mecénica
Clasica

Electricidad y Recursos
Magnetismo Maturales

Quimica
General

Figura 3. Tronco General Divisional

Plan de desarrollo de la unidad (PDU) Lerma de la UAM

El resultado del diagnostico realizado a través del proceso de autoevaluacion, junto con el
Plan de Mejora (CACEI A.C., 2014a) propuesto por CACEI, se empat6 con el PDU (UAM,
2015a). Como resultado, se obtuvieron una cantidad copiosa de objetivos estratégicos y
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metas, de los que se identificaron 159 que empatan con el citado Plan de Mejora (PdM),
distribuidas tal como se detalla en la Tabla 6.

Tabla 6. Indicadores del PDU Lerma en el contexto del PdM

Indicadores Cantidad
1. Personal Académico 35
2. Estudiantes 8
3. Plan de Estudios 11
4. Evaluacion del Aprendizaje 1
5. Formacion Integral 28
6. Servicio de Apoyo al Aprendizaje 5
7. Vinculacion — Extension 21
8. Investigacion o Desarrollo Tecnoldgico 13
9. Infraestructura y Equipamiento 27
10. Gestion Administrativa y Financiamiento 10

Como ejemplo, abajo aparece una estrategia y una meta, respectivamente:

D03-E04: Flexibilizar los planes y programas de estudio.

D03-M03: La eficiencia terminal media en licenciatura por cohorte generacional es del 16
% en 2018 y del 50% en 2024.

CONCLUSIONES

Para poder proponer modificaciones a un plan de estudios siempre es conveniente realizar a
partir de un estdndar y en ese sentido la guia de autoevaluacion de CACEI, es lo
suficientemente detallada para poder evidenciar las areas de mejora de forma sistematica.

La existencia de este referente es una herramienta invaluable para establecer los minimos
indispensables de contenidos que aseguren la calidad del egresado y le ayude a mejorar sus
posibilidades profesionales.
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