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RESUMEN

El Sector Educativo ha venido implementado una serie de estrategias que brindan a los estudiantes
oportunidades para fortalecer competencias. Como consecuencia han optado por sistemas, procesos
administrativos, académicos y comunitarios con eficacia y efectividad (Guerra y Sansevero, 2008). Estos
a su vez han motivado a las Instituciones de Educacion Superior (IES) a generar escenarios que exigen
participacion activa, dindmica, intelectual en funcién de liderazgo. La presente investigacion permitié
realizar un estudio transversal, en el cual se rescata la experiencia que ha generado el hecho de que los
alumnos se involucren en eventos extracurriculares, en donde demuestran capacidades y habilidades
adquiridas durante su formacion profesional y el desarrollo de otras; en término de variables
cualitativas, se identificaron algunas competencias por medio de un cuestionario aplicado a estudiantes
que hubieron participado en eventos realizados por el Tecnolégico Nacional de México o por alguna otra
institucion, obteniendo resultados que son considerados como fundamento para que los estudiantes
procuren durante su carrera ser participantes en proyectos que los exponga a estos escenarios.

ANTECEDENTES

Las actividades extracurriculares son programas que satisfacen condiciones basicas como:
no formar parte del programa curricular y tener estructura que promueva socializar y realizar
una misién o meta social (Holland & Andre citado en Brown, 1987). Se ha comprobado
mediante diversas investigaciones, las cuales documenta Brown (1987), que cuando se
involucran en éstas existe mejora en rendimiento académico y autoconcepto (Marsh, 1992),
participacion activa regular (Mohoney y Cairns, 1997), disminucion de uso de drogas
(Cooley, Henriksen, Nelson y Thompson, 1995), disminucion en actos delictivos (Landers y
Landers, 1978).

Brown (1987) documenta ademas que la influencia de las actividades extracurriculares es un
factor de proteccidn para los estudiantes, pues los mantiene libres de problemas de conducta,
sin embargo hace énfasis en que la participacion en estas actividades ayuda en aspectos de
su vida diaria, pues aprenden diferentes técnicas, como trabajar unidos en equipo, dirigir, ser
perceptivos, dotarse de experiencias del tipo social y entonces con frecuencia se relacionan
con personas que obtienen éxito.

Tonucci citado en Vazquez y Manassero, 2007, afirma que las experiencias mas importantes
para el desarrollo personal se viven fuera de la escuela, ya que los estudiantes tienen la
oportunidad de obtener cultura experiencial, anecdoética, informal y relevante; en tanto que
dentro de ella se promociona cultura publica, sistematica y organizada; asi el reto del sector
educativo es integrar ambas culturas, de forma tal que esta integracion promueva significado
y permita el desarrollo de aprendizaje socialmente relevante.

Una de las formas de enfrentar este reto, es que la instancia educativa proporcione escenarios
en los cuales los estudiantes intrinsecamente se enfrenten a procesos autorregulados,
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permitiéndose por medio de ellos activar de multiples formas su aprendizaje, ya que
necesitaran determinar objetivos, priorizar, deberdn estar conscientes de sus fortalezas y
debilidades , seleccionaran estrategias adecuadas al contexto y seran totalmente responsables
de este proceso, en el cual ademas se autoevaluaran y recurrirdn a sus asesores con la
frecuencia que ellos mismos determinen (Zimmerman, 1990 citado en Arellano, Mendoza,
Monjardin, 2016).

Por medio de eventos del Sistema de Tecnologicos y otros escenarios académicos, los
estudiantes tienen la posibilidad de expresar conocimientos aplicados; estos escenarios
brindan oportunidades que se pueden medir generando instrumentos propios de la
investigacion cualitativa, analizando y estableciendo rangos de actuacion competitiva.

Este estudio pretende reconocer el impacto de las competencias que marcan como pauta los
programas académicos en funcion del liderazgo que demuestran los estudiantes en dichos
escenarios. Para ello se realiza un analisis general de las competencias que los programas de
algunas carreras de ingenieria del Sistema de Tecnoldgicos documentan, clasificandolas
ademas en sistémicas, instrumentales y personales, segun lo considera el modelo educativo
por competencias que predomina en nuestro pais (Garcia, 2011).

Se parte de una suposicion de ser estos eventos detonadores de habilidades que los
estudiantes requieren para su formacion integral, como personas lideres que a partir de estas
experiencias fomentan seguridad personal y la expresan mediante actitudes que seran
valoradas en su ejercer profesional; ademas de ser escenarios que provocan la espontaneidad
de los estudiantes, en referencia a actitudes que los llevan a finalizar sus exposiciones con
temple y control, quizé no visualizados en la etapa previa y posterior al evento.

Por otro lado se desarrolla un instrumento de medicion con formato de cuestionario,
fundamentado en esas competencias que mencionan los programas académicos y las expresa
apoyadas en escala tipo Likert para lograr interpretar la informacion que los estudiantes
arrojan con la percepcion que de ellos mismos tienen, situados en el contexto al cual
estuvieron expuestos mediante un proyecto académico y que presentaron ademas en un
evento extracurricular, pero de caracter oficial.

Se logra asi, definir el grado de cohesion que presentan las competencias buscadas en los
estudiantes en las aulas y las que demuestran en actividades extracurriculares, siendo estas
ultimas objeto de estudio, ya que son aquellas que de forma espontanea pueden presentarse
al requerirse en una exposicion pablica que tiene tintes de competencia y que los estudiantes
tienen que evidenciar, haciéndose conscientes de éstas, tanto en presencia como en ausencia
o fortaleza o debilidad de las mismas.

El analisis que se realizo a los datos obtenidos del instrumento de medicion fue mediante
calculos estadisticos basicos, los cuales permiten categorizar e interpretar en funcion de
actividades que generen o impulsen tanto docentes como estudiantes, las cuales puedan llevar
de las aulas a aquellos eventos que potencian las competencias de los alumnos en referencia
a su formacion como lideres.

METODOLOGIA
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Este estudio tiene su fundamento en la experiencia vivida al participar con los estudiantes en
concursos extracurriculares de diferente indole y escenarios diversos. Las autoras observan
comportamientos diferentes en los estudiantes que toman la decisién de incursionar con
proyectos emanados en el aula a este tipo de eventos. Manifiestan ademas un comportamiento
diferente tanto en areas academicas como personales luego de esta participacion.

A partir de dichas observaciones, se advierte el supuesto que rige este estudio, el cual postula
que los estudiantes adquieren otra vision que los conduce a un estatus de lider; para efectos
practicos, estas actitudes se consideran habilidades que en conjunto representan
competencias transversales en la formacién de profesionistas (Cabral, 2016).

El método de investigacion tiene un enfoque cualitativo en la parte inicial y final del estudio,
se apoya en un analisis estadistico del tipo cuantitativo, por lo que puede considerarse una
investigacion mixta (Herndndez, 2014); la poblacion considerada como sujeto de
investigacion son estudiantes que han participado en algin evento oficial del Sistema
Nacional de Tecnologicos o externo, cuyos proyectos han trascendido las fronteras del aula
y tienen cabida en dichos escenarios. La muestra contempla un total de 22 participantes,
numero que es considerable al tratarse de un estudio del tipo cualitativo que permite muestreo
por conveniencia, formada por casos disponibles a los cuales se tiene acceso (Battaglia, 2008
citado en Hernandez, 2014).

No se considera sexo, edad o carrera cursada, ya que lo que el estudio persigue es verificar
si las actividades extracurriculares impactan en las competencias que son indicativas de
personas lideres; el Gnico requerimiento para haberlo considerado dentro de la muestra es
que hayan participado en algun evento oficial, exponiendo algin proyecto emanado del
trabajo de aula y ser estudiantes formandose en alguna Ingenieria del Instituto Tecnolédgico
de San Luis Potosi (ITSLP).

Se construye un instrumento de medicidn con base en las competencias que se han impreso
en los programas académicos de algunas carreras impartidas en el ITSLP: Ingenieria
Industrial, Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electronica, Ingenieria Mecatronica, Ingenieria en
Gestion Empresarial, de los cuales se extraen las competencias transversales, clasificadas en
personales, sistémicas e instrumentales, generando con esto 20 items que toman la estructura
de un Cuestionario.

El cuestionario se encuentra estructurado en siete items que representan competencias
sistémicas, siete items instrumentales y seis items personales, a su vez, cada uno de ellos
tiene cinco categorias que se han clasificado bajo una escala tipo Likert (Tabla 1) que
representa una clasificacion en la cual los estudiantes se ubican al respecto de las habilidades
que ellos mismos perciben, fueron capaces de demostrar durante su exposicion en los eventos
en que participaron; ademas se incluye una categoria en la cual se registra si se adquirio por
inercia del evento alguna habilidad. Se considera ademas un sexta categoria, en la cual se
refleja si el estudiante fue consciente de que adquirié alguna de las habilidades mencionadas
durante el evento.

Tabla 1. Escala tipo Likert utilizada para el estudio
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Reconoci alguna capacidad o habilidad, pero no apliqué.

Reconoci y aplique ésta capacidad o habilidad.

Apliqué una capacidad o habilidad al mismo tiempo que ésta.

Apligué un conjunto de capacidades o habilidades al mismo tiempo que
Hice uso consciente de todas las capacidades, ésta incluida.

Adquiri  Soy consciente que no reconocia esa capacidad o habilidad en mi.

g, W N -

Una vez que se concentraron las 22 aplicaciones del cuestionario se construyo una tabla de
recogida de datos, con la cual se realiza un analisis estadistico que arroja proporciones al
respecto de la frecuencia, en la cual los estudiantes se ubican por su desempefio y se tiene
oportunidad de analizar. La interpretacion cualitativa que se genera de esta tabla con base en
informacién cuantitativa permite identificar aquellas capacidades y habilidades que los
estudiantes identifican en la ejecucion y presentacion de los proyectos realizados en
escenarios que van desde concursos locales, regionales, nacionales, internacionales e inter-
institucionales.

DISCUSION DE RESULTADOS

El analisis estadistico realizado arroja resultados que a continuacién se presentan apoyados
en graficos, mismos que permiten deducir ciertas actitudes que los estudiantes toman
previamente, durante y después de los eventos, aun sin ser conscientes de ello. Estas acciones
Ilevan a los alumnos a demostrar una gama de cualidades de liderazgo.

El anélisis realizado por categoria de competencias sistémicas, considera habilidades
referentes a: “btisqueda de informacion, trabajo autonomo, aplicacion de conocimientos en
la practica, generacion de nuevas ideas, improvisacion, reduccién de riesgo, creacion de
proyectos sustentables”. Los datos arrojan un 29.77% en la cual afirman haber aplicado una
o0 varias habilidades, contempladas en este rubro; en cuanto a las habilidades adquiridas, se
obtiene un 5.23%.

La categoria de competencias instrumentales abarca: “uso de TICS, abstraccion, analisis y
sintesis de informacidn; oratoria, solucion de problemas o contingencias, organizacion y
planeacion, gestion de proyectos, toma de decisiones”. Se obtiene de este rubro 30.23% de
reconocimiento y aplicacion de habilidades por parte de los encuestados y 4.77% declaran
haberlas adquirido durante los eventos.

Por Gltimo la categoria de competencias personales, las cuales son expresadas mediante las
habilidades de: “trabajo en equipo, defensa de fundamentos, trabajo bajo presion, critica y
autocritica, compromiso, comunicacion efectiva”, y que denotan un 25% de aplicacion
durante los eventos y un 5% afirman haberlas adquirido en ellos.

Para esta primera categorizacion, cabe la aclaracién de tener en el rubro de competencias
personales un item menos, por lo que el porcentaje fraccionado es: sistémicas (35%),
instrumentales (35%) y personales (30%). La interpretacion que se genera de estos datos
obtenidos es que el reconocimiento y aplicacion consciente de las habilidades es fuerte, lograr
un 29 y 30 de un 35% y un 25 de un 30%, habla de jovenes preparados en aula y que
demuestran sus conocimientos en escenarios de competencia; mientras que la suposicion
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inicial en este analisis se debilita, ya que se esperaba una mayor proporcion de adquisicion
de habilidades durante las exposiciones.

La Figura 1 muestra de forma general las competencias evaluadas en forma de habilidades,
segun el analisis anterior, estos datos son porcentajes que demuestran el reconocimiento y
aplicacion de habilidades de las cuales los estudiantes son cosncientes, ademas, muestra el
porcentaje de las habilidades que expresan haber adquirido durante su participacion en el
evento en el cual incursionaron.

PORCENTAJES GENERALES DE COMPETENCIAS
APLICADAS Y ADQUIRIDAS

PERSONAL ADQUIRIDA il 5
PERSONAL RECONOCIDA I - 25
INSTRUMENTAL ADQUIRIDA  llimimmmm. 4.77
INSTRUMENTAL RECONOCIDA | AR+ 30.23
SISTEMICA ADQUIRIDA  limmmmi  5.23
SISTEMICA RECONOCIDA Il - 29.77
0 5 10 15 20 25 30 35

Figura 1. Porcentajes Generales

Se realiza un analisis por categoria de competencias en este apartado, se encuentra que los
porcentajes son altos en las categorias 1 y 2 de la escala tipo Likert, lo que refleja que los
estudiantes apenas tienen consciencia de las habilidades que requieren demostrar en estos
eventos y en general en su formacion y desenvolvimiento profesional, y esta observacion es
generalizada para los tres tipos de compentencias transversales (sistémicas, instrumentales y
personales), lo que contrasta con la interpretacion generada con anterioridad.

Una vez que se aisl6 el analsis por tipo de competencia se estiman porcentajes totales por
categoria de la escala tipo Likert, asi las habilidades sistémicas se consideran relativamente
equilibradas alrededor del 33%, en donde de forma especifica se observa que la categoria de
“Adquirida” muestra un porcentaje mayor 34.85% (Figura 2).
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COMPETENCIAS SISTEMICAS
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Figura 2. Porcentajes de categorias escala tipo Likert. Competencias sistémicas

De la misma manera se analizan las habilidades denominadas instrumentales, en ella se
presenta el mismo fendGmeno, aunque con porcentajes mayores hacia 35% Yy en donde las
Adquiridas si son el segundo dato méas pequefio: 31.82%, segun lo muestra la Figura 3.

COMPETENCIAS INSTRUMENTALES
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Figura 3. Porcentajes de categorias escala tipo Likert. Competencias intrumentales
Por ultimo, las habilidades que forman parte de la clasificacion de competencias personales

muestran datos mas disparados entre si, que van desde el 20 al 36.96% y en donde las
Adquiridas alcanzan un 33.33% como se muestra en Figura 4.
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COMPETENCIAS PERSONALES
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Figura 4. Porcentajes de categorias escala tipo Likert. Competencias personales

Ante este analisis estadistico se observa que a pesar de mostrar los datos de porcentajes
generales (Figura 1), informacion que refleja que los estudiantes si llegan a los eventos con
habilidades necesarias y pareciera las reconocen y son conscientes de su aplicacion, los datos
en lo particular y ante las categorias disefiadas son contrarios a esta primer interpretacion,
por lo que esta segunda evaluacion avala el supuesto que dié origen a este estudio, el que los
eventos que son considerados como actividades extracurriculares, de caracter oficial, si son
detonadores importantes de maltiples habilidades en los estudiantes que los potencia como
lideres.

CONCLUSIONES

Los estudiantes presentan un desenvolvimiento superior en escenarios que los promueve
como personas autbnomas y con iniciativa, puesto que adoptan personalidad formal ante un
publico al que se debe convencer. Identifican en este proceso cualidades que con poca
frecuencia demuestran, por lo que se hace énfasis en la importancia de la difusion de eventos
extracurriculares.

La informacion que mediante el instrumento se tiene, empata con la apreciacion que se genera
a partir de la convivencia para realizar el proyecto y la presentacidn que hacen en los eventos
en que participan. La interpretacion de esta informacion permite verificar que las habilidades
que obtienen de participar en estos eventos coinciden con la intencion de formar lideres con
competencias marcadas como transversales en sus programas académicos.

Existen otro tipo de habilidades adquiridas por los estudiantes que no son contempladas en
los programas académicos, pero que igualmente se manifiestan en ellos durante y después de
la participacion en este tipo de actividades extracurriculares, como ejemplo: seguridad que
denotan a partir de esta experiencia en todas sus actividades académicas y personales,
ampliacién en su vocabulario, asi como la fluidez en su diccidn, adquisicion de confianza en
su persona ante autoridades de cualquier nivel, desenvolvimiento adecuado en diversos tipos
de gestion.
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Ademaés de las habilidades detalladas se observa el fomento de valores y actitudes como la
lealtad, solidaridad, el cuidado mutuo, el respeto por el trabajo del compariero, por mencionar
algunas.

Con referencia a la suposicion de este estudio, se concluye que no es posible asegurar sin
fundamento estadistico la adquisicion de estas competencias Unicamente en el aula, ya que
los resultados preliminares indican que muchas de estas habilidades no son ni siquiera
identificadas y otras se aplican sin ser conscientes de contar con ellas.

Este estudio ha generado una nueva idea de linea de investigacion en referencia a las
competencias que el docente adquiere, identifica y aplica en estos mismos escenarios
extracurriculares.
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