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RESUMEN

Dadas las condicionantes socioeconémicas y ambientales que prevalecen en la sociedad actual, se presenta
la necesidad de formar profesionistas lideres que den respuesta a problematicas en esquemas de mayor
participacién e interaccion que llevan consigo cambios de conducta y principalmente la reorientacion de
la toma de decisiones que impactan y promueven la transformacion del entorno. En la experiencia del
Tecnologico de Monterrey en su Modelo Educativo basado en competencias se definen estrategias de
formacion integral, disciplinar y transversal, para lo cual se establecen una serie de metodologias y
técnicas didacticas, asi como esquemas de evaluacion institucional que permiten llevar a cabo el
seguimiento a lo largo del proceso de formacion del estudiante. Basados en los términos, desarrollo y
evaluacion de competencias, el presente articulo describe un trabajo que consistié en la revision y el
analisis comparativo del disefio curricular vigente de 3 diferentes areas disciplinares de la Escuela de
Ingenieria del Tecnoldgico de Monterrey y de las metodologias de evaluacién aplicadas, asi como sus
resultados en los periodos 2015 y 2016. Haciendo énfasis en el desarrollo de competencias transversales
se contd con practicas no convencionales y en las experiencias de evaluacion del desempefio se logré
observar, medir y retroalimentar el desempefio del alumno; sin embargo, se presenta la necesidad de
estandarizacion del proceso de evaluacion.

ANTECEDENTES

El responder a una necesidad de desarrollo humano a través de un esquema de simple
crecimiento econdmico, ha resultado insuficiente a vista de una inequidad y altos costos
ambientales presentes (Delors, 1996). Formas de produccion y consumo, asi como el
progreso tecnoldgico principalmente, se han establecido en detrimento de otros fines que
generan el bienestar del ser humano; si bien la sociedad los demanda, se cita a ésta misma
para la generacion de cambios en el corto, mediano y largo plazo, que vayan mas alla del
orden econdmico incorporando la dimensién social y ambiental (UN, 2012).

Se reconocen esfuerzos significativos en mayor concienciacion, cooperacion y acciones
dirigidas a aplicar politicas y medidas sostenibles, s6lo que ain prevalece la ausencia de
cambios fundamentales como la necesidad de aclarar conceptos y comunicar de un modo
mas eficaz la vision de un mundo mejor para consigo involucrar a un mayor nimero de
actores de la sociedad (PNUMA, 2010).

Haciendo hincapié en la viabilidad a largo plazo del proceso de desarrollo en el mejoramiento
de condiciones y en el respeto de los medios naturales se presentan grandes retos a la
economia, la politica, la tecnologia y a la educacién, sobre todo Superior para la formacion
de profesionistas e investigadores que deben reflejar otras caracteristicas (Gray, 2016),
lideres que den respuesta a problematicas en esquemas de mayor participacion e interaccion
que llevan consigo cambios de conducta y principalmente la reorientacion de la toma de
decisiones que impactan y promueven la transformacion del entorno.
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En la experiencia del Tecnol6gico de Monterrey (2012) en su Modelo Educativo basado en
competencias se definen estrategias de formacion integral, disciplinar y transversal, asi como
estrategias de evaluacion del desempefio para el aseguramiento del desarrollo de
competencias propias de dicha formacién (Escamilla et al, 2016b). Para ésto, por un lado se
establecen una serie de metodologias y técnicas donde prevalece el acercamiento del alumno
a problematicas reales que requieren del desarrollo o aplicacion de competencias clave para
llegar a una solucion (Escamilla et al, 2015a). Por otro lado, se cuenta con un marco de
evaluacion que busca constatar el desarrollo de competencias en el transcurso del proceso de
formacion del estudiante.

En estos términos y con el objetivo de contribuir en los procesos educativos que lleven
consigo la formacién integral del alumno y el aseguramiento de la misma a través de
esquemas de evaluacién sobre el hacer o actuar (Aznar y Ull, 2009) esperado por dicha
formacion. En el presente articulo se describe el desarrollo de un trabajo que consistié en la
revision y el analisis comparativo del disefio curricular vigente de 3 diferentes &reas
disciplinares de la Escuela de Ingenieria del Tecnoldgico de Monterrey y de las metodologias
de evaluacion aplicadas en los periodos 2015-2016.

Como resultado del trabajo se identifico primeramente, que en el disefio curricular, la
participacion colegiada prevalece y permite la retroalimentacion continua sobre la definicion
del hacer o actuar esperado en la formacion del alumno. En segundo término, en los
programas se encontraron objetivos claros y materias dirigidas hacia el desarrollo de
competencias transversales y finalmente, se identificaron cursos de la disciplina donde se
promueve la implementacion de actividades que incorporan tematicas transversales. En esta
dinamica se encuentra la integracion interdisciplinar y la generacion de entornos
significativos donde se llevan a cabo préacticas de aprendizaje no convencionales para la
transformacion integral del estudiante.

Para el aseguramiento del desarrollo de competencias, se distinguieron en diversos periodos,
marcos de evaluacion integrada y diferencial: Assessment, Developmenty el indice predictivo
de comportamiento. Por las experiencias de evaluacion del desempefio en los periodos
mencionados Yy el disefio de actividades de aprendizaje pertinentes se logro observar, medir
y retroalimentar el desempefio de alumno toda vez que enfrentd una problematica a resolver
y presentd una solucién a las mismas. En seguimiento como limitante se identificé la falta de
estandarizacion de los procesos por lo que se sugiere principalmente buscar la alineacion del
marco de evaluacion (Frade, 2013) y continuar con una siguiente etapa de retroalimentacion
al proceso de formacion y al cumplimiento de los alcances que se definen en los perfiles de
egreso.

METODOLOGIA

Especificaciones generales

La experiencia académica se circunscribe al periodo 2015 y 2016 sobre las carreras
profesionales vigentes y que se imparten en el Tecnologico de Monterrey, Region Ciudad de
México, Sede Estado de México: Ingeniero Quimico Administrador (IQA), Ingeniero
Mecénico Electricista (IME) e Ingeniero en Biotecnologia (IBT).
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Por estructura de programas, desarrollo de cursos y marco de evaluacion, la revision y el
analisis de la experiencia se basa en la informacion obtenida directamente de los programas
en cuanto a objetivos dirigidos al tema de interés del presente trabajo; la informacion
integrada del modelo transversal establecido referente a la incorporacion de principios de
sostenibilidad en los cursos de la disciplina y los resultados obtenidos de la aplicacion de los
esquemas institucionales de evaluacion integrada para la medicion del desempefio del
alumno a lo largo del proceso formativo.

Procedimiento

Primera etapa: Se revisaron los términos del Modelo Educativo TEC21 para identificar los
elementos de formacion basado en competencias disciplinares (profesionales) y transversales
(personales), haciendo énfasis en estas Gltimas; asi mismo se integré y se revisd la
informacion de los programas profesionales de interés buscando la determinacion de
objetivos y alcances vinculados al desarrollo de la competencia de egreso relacionada con el
paradigma del desarrollo sostenible o términos equivalentes.

Segunda etapa: Se identifico, con base en el Modelo Educativo TEC21 articulado a un
esquema de competencias, la formalizacion de la estrategia: incorporacion del Desarrollo
Sostenible (DS) en los cursos de la disciplina para fortalecer el desarrollo de capacidades
transversales de sentido humano, teniendo como objetivo: Despertar en los alumnos el interés
por su entorno y que adquieran conciencia sobre las consecuencias que las acciones y
decisiones, tanto personales como profesionales, tienen sobre el bienestar actual, sin
comprometer el bienestar de las generaciones futuras.

La estrategia se implementd en cursos disciplinares preferentemente referenciados desde una
asignacion oficial de la Direccién Académica quien identificé los cursos de la disciplina que
debieran considerar la incorporacion del DS y declaré a su vez que 3 de dichos cursos
impactarian al alumno a lo largo del proceso de su formacion.

El despliegue de la estrategia consistié en 3 fases: la formacion del profesor que imparte la
materia seleccionada; el disefio de una actividad de aprendizaje por parte del profesor, donde
se mostré una vinculacion pertinente entre las dimensiones del desarrollo sostenible y
algunos de los contenidos y objetivos especificos de aprendizaje del curso de la disciplina 'y
la implementacion de la actividad misma.

Tercera etapa. Se integrd para su revision, informacién relacionada con evaluaciones
institucionales orientadas a la medicién del desempefio del alumno en el proceso de
formacion por competencias, cuyos alcances y elementos se describen a continuacion.

+ Indice Predictivo de Comportamiento (IPC): Obtener del alumno en formacion, el perfil
de comportamientos relacionados con las competencias transversales: Perspectiva global,
ética, ciudadania, compromiso con el medio ambiente, confianza en si mismo, liderazgo,
comunicacion oral y escrita. Asi mismo, para fortalecer el proceso de formacion en dichas
competencias a través del disefio de algunas actividades vinculadas a materias y los
propios contenidos de los cursos.

Los elementos base son: el instrumento de medicion que integra reactivos de opcion
maultiple relativos a las 7 competencias mencionadas que con relacién al compromiso con
el medio ambiente, cuenta con 20 reactivos; la aplicacion en linea del instrumento en
periodos especificos para integrar la medicion de perfiles y la entrega de resultados tanto
al alumno como a las areas disciplinares para la correspondiente retroalimentacion y
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fortalecimiento de los procesos de formacién, asi como el aseguramiento del desarrollo
de competencias de egreso.

» Development: Medir el avance del alumno en el desarrollo de competencias disciplinares

que conforman el perfil de egreso.
Los elementos base son: el instrumento que integra la medicion cuantitativa y cualitativa
de las competencias, el conjunto de ejercicios que modelan situaciones de trabajo
similares a las que enfrentaran los candidatos en su futuro desempefio laboral y el disefio
de espacios para su despliegue, la definicion del criterio de desempefio, las rdbricas
relativas a las competencias de egreso de los candidatos a graduarse que marcan en una
escala del 1 al 4 el nivel de desempefio siendo 4 el mayor y el comité de evaluadores que
lo constituye directivos, asesores, consultores, expertos, personas con experiencia en la
disciplina y/o experiencia en Recursos Humanos para una evaluacion objetiva y acorde
con la realidad laboral, asi mismo grupo de profesores expertos en la disciplina.

» Assessment: Evaluar cualitativamente y cuantitativamente el desempefio de los alumnos
frente a circunstancias que se les presentan, permitiendo proyectar su posible rendimiento
ante situaciones futuras que enfrentaran en su vida profesional.

Los elementos base son los mencionados en el instrumento de evaluacion Development,
radicando la diferencia en un mayor nivel de exigencia en el desempefio por parte del
alumno.

El despliegue de este marco de evaluaciones, recursos y resultados se llevo a cabo por la
Direccién de Acreditaciones en coordinacién con las academias de la disciplina, direcciones
de carrera y de departamento.

DISCUSION DE RESULTADOS

Primera etapa: Bajo la vision clara de formar profesionistas con un perfil mas integrado,

institucionalmente se dictaminaron las competencias de egreso bajo un esquema de trabajo

de colaboracion basado en el marco del Modelo Educativo TEC21. En los planes de estudio
de las carreras de interés del presente trabajo, se identifico bajo el titulo de “Perfil del

Egresado”, entre otras competencias, el compromiso con el desarrollo sostenible y términos

equivalentes como el cuidado del medio ambiente.

« IBT: Desarrollar y disefiar productos de alto valor y procesos biotecnoldgicos
innovadores de interés comercial considerando las tres dimensiones del desarrollo
sostenible (ambiental, econémica y socio-politica), y apreciando las oportunidades
presentes en el mercado para la aceptacion de dichos productos y procesos.

+ IME: Disefar y desarrollar sistemas o subsistemas para la produccion de energia y
potencia electromecénica, haciendo uso eficiente de los recursos energéticos renovables
y minimizando el impacto ambiental de sus desarrollos.

* IQA: Desarrollar y mejorar productos innovadores para la industria quimica, bajo los
principios del desarrollo sostenible.

Cabe mencionar que la institucion en congruencia con esta formacion, opera e implementa
una serie de acciones basadas en principios de sostenibilidad: Programa Campus Sostenible
(Lozano-Garcia, Huisingh, y Delgado-Fabian, 2009).

Para el desarrollo de dichas competencias, en el plan de estudios de las carreras se
identificaron las materias cuyos objetivos describen la accién de manejar términos y
principios de sostenibilidad, Tabla 1.
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Tabla 1. Curricula base para el desarrollo de la competencia

o

Carrera/Semestre
Instrumento de medicion IPC IPC

ASSESSMENT

Ciencias naturales y
desarrollo sustentable/

s
Cambio dlimético, Biologia genético genético genético .
BT mejoramiento

AEV/ Electricidad EVAP/ . Etica

enta
Cambio dlimético, Biologia

AEV/

Metodologias del disefio

profesién y ciudadanfa

« IBT: Ciencias naturales y desarrollo sustentable, Cambio climéatico, Quimica organica
estructural, Microbiologia, Anélisis y mejoramiento genético, Desarrollo de
alimentos y bioproductos.

» IME: Ciencias naturales y Desarrollo Sustentable, Cambio climatico, Laboratorio de
Quimica, Ingenieria de Manufactura, Metodologias del disefio, Laboratorio de
procesos de fabricacion, Uso eficiente de energia.

* IQA: Ciencias Naturales y desarrollo sustentable, Quimica industrial, Quimica de
productos y Disefio de procesos quimicos.

Segunda etapa: Derivado de la implementacion de la estrategia “Incorporacion del Desarrollo
Sostenible en los cursos de la disciplina”, en la Tabla 2 se enlistan algunos ejemplos de
materias que a seleccion del profesor, incorporaron transversalmente el paradigma, de igual
forma, algunas de las actividades llevadas a cabo. Con esta base, puede decirse que el alumno
de ingenieria dio seguimiento a su formacién en la competencia inscribiendo més de 3 cursos
de la disciplina que vincularon términos de sostenibilidad con el contenido tematico.

Tabla 2. Ejemplo de actividades implementadas
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MATERIA
ESCUELA/DEPAR FORMACION
TAMENTO CURSO SEMESTRE CARRERAS QUE IMPACTA TRANSVERSAL ACTIVIDAD/CARACTERISITCAS
Circuitos (TRABAIO \NDIVIDU/?L] o
EDIA/Mecatrén |Eléctricos. ClaveTE Tema del curso: Andlisis de circuitos eléctricos en DCy AC
o 1012 5 IME, 1SDR, IMT . |Actividad: Diagnéstico energético
Proyecto de (POL)
desarrollo de Tema del curso. Conceptos basicos de desarrollo de sistemas.
EDIA/TIy videojuegos. Tematicas DS abordadas: Econémico, ambiental y social.
Computacién | Clave: TC1021 4,5 415G, ITIC, 5 LAD. MT:SI Actividad: Desarrollo de software y sostenibilidad
) (METODO DE CASOS)
Administracion de Tema del curso: Sistemas de produccién justo a tiempo (IT).
la Produccién. Tematicas DS abordadas: Analizar los sistemas JIT en ambientes de incertidumbre ante situaciones de contingencia y su enfoque
Clave:IN 2021 al desarrollo sostenible considerando las dimensiones econdmica, social y ambiental que lo integran.
EDIA/Industrial I1s, IMA, 1BT MT:sI Actividad El riesgo de los sistemas JIT ante la incertidumbre
Andlisis y (ABinvestigacién, Método de caso)
Mejoramiento Temas del curso: Unidad 2. Mejoramiento clasico de plantas; Unidad 3. Mejoramiento molecular de plantas
; Genético. Clave: Tematicas DS abordadas: Ambiental, economico y social
EDIA/Biotecnol |g73007 nat abo mbiental, econd ! .
ogia ; - MT:NO Actividad: Andiisis de sostenibilidad de cultivos de cultivos transgénicos
. (AC)
EN/Administrac ) IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES: Objetivo general: Identificar de la tecnologia empleada por los 5 sectores o subsectores
i6n y Liderazgo; |Tecnologia en la . ; .
ce econdmicos mas importantes de la regién aquella que se considere sustentable
Contabilidady [Empresay ioon h PR ” i
Fimanzni Ty | |Obberentorio Actividad: Tecnologia empleada por los 5 sectores o mds imp de la region que se consideran
) ! sostenibles
Computacion  |Estratégico
Tecnoldgico 23 LCDE MT:NO
(POL)
Tema del curso: Management of Change
Management of Temiticas DS abordadas: The envi , social and
EDIA/TIy Change:Clave sustainabilitywererevised.
Computacion _[T13028 El INT MT:NO ivi of Change: dimensions of sustainability in the case studies (Mc Donald’s, Netflix, Under Armour)
(POL)
Metodologias de Tema del curso: Etica y disefio
disefio: Clave: Temiticas DS abordadas: Despertar en los alumnos el interés por su entorno y que adquieran conciencia sobre las
EDIA/Mecatréni (M2017 6 IMA07, 7 IMEO7, 7 IDA10, 8 IMA11, 8 consecuencias que sus acciones y decisiones de disefio tienen sobre el bienestar actual y futuro de la sociedad.
ca 6,7,8 IDA11, 8 IME11 MT: SI Actividad: Disefio Ambientalmente Responsable (DAR)
11A11,11AB11,11BN11,11BT11,11C
11,11DA11, 110511, 1 IFI11, 111A11, 1 (METODO DE CASO/PBL)
1012, 1 1IN12, 1 11S14, 1 IMAL1, 1 Tema del curso: Modelacién (exponencial) / Cambio Promedio
IMD11, 1IMELL, 1 IMI11, 1 1MT11, 1 Tematicas delas dimensiones de desarrollo sostenible abordadas: )
INCQ13, 1INT11,11QA11, 11QP11, 1 Aplicar Iu's C“"DC'"‘"?“(GS de ma&evmatlcxs | para |va V{\LORAC\E)N DE LOS RECURSOS N{\:I'URALES RENOVABLFS a través de una
Mateméticas | 15C11, 11SD1, 1 1TE11, 1 TEA1, 1 modelacién matemética que permita generar un criterio ESPECIFICO sobrela explotacion forestal en el pafs en el marco del
(Ingenieria-Célculo ITIC11, 11TM11, 117511, 1 LAF11, 1 desarrollo sostenibley las 10 social y ambiental quelo integran.
EDIAfFisicay  |diferencial) LCQ11.11DC11, 1 1DF11, 1 LEC11,1 Actividad. Estudio de casos: Valoracién de los recursos naturales )
Matemiticas |ClaveMALOLS N LEF11, 1 LEP11 T S! Explotacién de los recursos naturales renovables, un enfoque desde el desarrollo sostenible
(POL)
Tema del programa analitico en donde se incorpora la actividad: Unidades 4 y/o 5. Modelos de interpolacién y aproximacién,
Ecuaciones diferenciales.
Métodos 1IS, IMT, IME, ITE, 1Q, IBT, I1SD11, IMA, Teméticas DS abordadas: Despertar el interés en los alumnos por entender su entorno desde la perspectiva del DS a través de
EDIA/Fisicay  [Numéricos. Clave: IFI, DA, 4 11A, IDS, IC 11, LCQ, IMD, ITS, diferentes interacciones complejas para problemas asociados con sostenibilidad.
Matematicas | M2009 45 IBN/: 1S, IMT, IME, ITE, 1Q MT:sI Actividad: Nuestro entorno, percepcion y conciencia de la
Quimica industrial:
Clave Q2012; pon)
0 . Tema del curso: Aguas residuales
EDINFisicay  |quimicas: Clave Actividad: Contaminacién de suelos y cuerpos de agua: Caso Cromatos
Matematicas (92015 4,5 10A MT:NO

DS: Desarrollo Sostenible
EDIA: Escuela de Disefio, Ingenieriay Arquitectura
EN: Escuela de Negocios

Especificamente por los resultados de implementacion, cabe mencionar que el alumno frente
a problematicas reales, rebasé expectativas en la busqueda adicional de informacion
relevante, se interesdé al descubrir condiciones de limitacion planetaria, analiz6 las
situaciones con un pensamiento critico y sistémico de tal forma que logro interrelacionar
condicionantes del medio (naturaleza, economia, sociedad, tecnologia, ciencia, etc);
reconocio la necesidad de reorientar las bases de la toma de decisiones personales y
profesionales, asimismo, la necesidad del cambio de conducta al ser parte de una sociedad
que afronta problemas complejos al demandar crecimiento y mejor calidad de vida.

Tercera etapa: La Direccion de Certificaciones (DC) apoy6 en el disefio de espacios de
trabajo interdisciplinario contextualizando las situaciones que se desearon abordar toda vez
que se identifico el nivel de desempefio a medir en los diferentes programas de estudio, la
integracion de los comités de evaluacidn, los recursos (materiales y rabricas) y la plataforma
tecnoldgica para las diferentes carreras, lo anterior sin perder de vista la perspectiva de un
trabajo de colaboracion con la Academia, Directores de departamento y Directores de carrera.
Dados los periodos y la aplicacion de las evaluaciones institucionales, Tabla 1: indice
Predictivo de Comportamiento (IPC) en 1°, 5° y 9° semestre, Development (DEV) en 5° y
Assessment (ASS) en el 9° semestre, en las Tablas 3 y 4 se integraron los resultados de dichas
evaluaciones y se encontr6 que en el caso de la carrera de IME, la medicion del desempefio
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sobre la competencia compromiso con el Desarrollo Sostenible, Gnicamente se realiz6 con el
IPC. En cuanto a la periodicidad de aplicacién de las evaluaciones, en el caso de IBT, no se
realiz6 el DEV en el periodo 2015.

Tabla 3. Resultados del indice Predictivo de Comportamiento

COMPETENCIA CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

Semestre 1° 5° 9°
Carrera/ BT | IME | 10a | 1BT | IME | 10A | 1BT | IME | 10A
HInstrumento de evaluacion

IPC 3.82(3.75(3.84|391| 3.6 [395|394| 3.5 | 3.62

Con base en la revision de los elementos base de los instrumentos se encontré que la
evaluacion del IPC aplicada en los 3 periodos sefialados no cambia la plataforma de los
reactivos que miden la competencia, asi mismo para los instrumentos Development y
Assessment. Dado lo anterior, se realiz6 el comparativo de resultados obtenidos en el marco
propio de la carrera y el periodo de evaluacion.

La medicién del desemperfio en la competencia de interés por el IPC permitié concluir que
solo en el caso de la carrera de IBT, el alumnado mostré mejor desempefio durante su
formacion, no siendo equivalente el caso de IME, ya que reflejé menor desempefio para la
carrera de IQA, los valores promedio registrados permitieron una lectura de no mejora
ascendente en el desempefio de la competencia de egreso.

Como se menciond, la carrera de IME no conté con la medicidén del desempefio en la
competencia de egreso a partir del Development y Assessment, ya que estos instrumentos
fueron orientados a la medicion del desempefio de competencias disciplinares y para la
carrera IME la competencia fue definida transversal.

Tabla 4. Resultados de Development y Assessment

CARRERA/Criterio 5.1 Creacion de nuevos productos CARRERA/Criterio

de desempeiio bajo el desarrollo sustentable de desempefo 5.2 Soluciones sostenibles
Per|odf)l/ DEV ASS Perlodf)l/ DEV ASS
Evaluacién Evaluacién
2015 NA 3.28 2015 2.9 2.89
H IBT IQA
2016 2.96 3.06 2016 3.02 2.76

Dados los resultados del Development y Assessment registrados en la Tabla 4 se ratifico que
la competencia de compromiso con el desarrollo sostenible en las carreras IQA e IBT es parte
del grupo de competencias disciplinares. Los resultados reflejaron en el caso de IQA menor
nivel de desempefio en la medicion de egreso que corresponde al Assessment; en el caso de
IBT se reflejo una condicion contraria en el periodo que pudo compararse.

Si bien, en el marco de evaluacion aplicado se logr6 medir con base en criterios de
desemperfio, el avance del alumno en el desarrollo de competencias disciplinares o
transversales definidas en el perfil de egreso de cada carrera, no se realizé una siguiente etapa
de retroalimentacion como lo define el objetivo de los instrumentos. En este sentido, el
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contar con los resultados de dichas mediciones, ordena una siguiente etapa de entrega de
resultados a las areas académicas correspondientes para el analisis de los mismos y
retroalimentar el proceso de formacion vinculado a un plan curricular, asi como la evaluacion
misma como fue indicado en los alcances.

CONCLUSIONES

Con el objetivo de contribuir en los procesos educativos que lleven consigo la formacion
integral del alumno y el aseguramiento de la misma a través de la evaluacion sobre el hacer
0 actuar esperado por dicha formacién se concluye lo siguiente:

Los espacios de colaboracion que se generan en el marco del Modelo TEC21 basado en
competencias, permiten tener una participacion multidisciplinaria e interdisciplinaria de las
academias para fortalecer el proceso de formacion de los estudiantes, para los cuales se define
un perfil de egreso.

En un contexto actual el estudiante requiere desarrollar competencias personales
(transversales) y profesionales (disciplinares) que le permitan tener un enfoque sistémico,
para el establecimiento de las interrelaciones entre las partes que puedan presentarse en una
problematica compleja a resolver.

Seguido, la reorientacion de las bases para la toma de decisiones mas conscientes de los
futuros profesionistas debe fortalecerse, a través de experiencias vivenciales reales que exijan
una participacion mas activa, cambios de conducta, colaboracién y el reconocimiento de
modelos mas integradores que buscan el bienestar de la sociedad.

No hay duda que la transformacion puede darse en diversos espacios, es importante recalcar
el compromiso institucional por dirigir sus mejores practicas de operacion, bajo términos o
principios de sostenibilidad lo que permite al alumno aprender del contexto inmediato y dar
constancia de la congruencia.

El aseguramiento del desarrollo de competencias en el estudiante demanda para el ejercicio
académico, disefiar entornos significativos e implementar esquemas de evaluacion que
puedan en un primer término, medir el desempefio y en segundo término retroalimentar el
proceso de formacion.

Si bien es cierto que el esquema de evaluacion es robusto y registra los niveles de desempefio
del alumno, se recomienda iniciar una siguiente etapa, ya que se encuentra la oportunidad de
estandarizacion de los instrumentos para la interpretacion correcta de resultados y la
correspondiente retroalimentacion del plan curricular, las estrategias de formacion y consigo
el aseguramiento del desarrollo de las competencias en el estudiante.

Se sugiere extender el estudio toda vez que se realice la estandarizacion para llevar a cabo la

validacion del modelo.
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