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RESUMEN

De acuerdo a datos estadisticos, el nimero de jovenes que estudian un posgrado en el Instituto Politécnico
Nacional (IPN) es alto, sin embargo, no todos Illevan una formacién basada en un método de habilidades
para ser investigadores de alta productividad. EI modelo Lart propone 9 médulos mediante habilidades
y competencias, los cuales se aplican para preparar al joven estudiante para ser investigador o lider, ya
que, la identificacién de habilidades y competencias con las que desarrolla y cuenta una persona o un
grupo de estudiantes puede ser comparada con un modelo de formacion de investigadores implementado.
La identificacion de habilidades y competencias puede realizarse por medio de encuestas de preguntas
abiertas, obteniendo como resultado los modulos cognitivos o personales descuidados o fortalecidos, sin
embargo, descuida algunos aspectos como el poder comprender temas de indole cientifico o el saber
trabajar en equipo, por lo tanto, la implementacion de un modelo para la formacién de investigadores
dependera del éxito o su fracaso por la forma de implementacion hacia el estudiante(s) y la renuencia en
aceptarlo, en caso de ser favorable la aceptacion se puede contar con jovenes ingenieros con estudios de
posgrado que pueden ser lideres al dirigir un grupo o en el &mbito de la investigacion.

ANTECEDENTES

En la Repdblica Mexicana se cuenta con una matricula aproximadamente de 237 617
estudiantes de posgrado, sin embargo, el nimero de investigadores egresados o por egresar
se puede considerar bajo, ya que en México del total de estudiantes cursando algin posgrado
solo el 4% terminara una maestria y el 1% un doctorado, durante el afio 2015 la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) (Figura 1) coloc6 a México en el
lugar 31 del rubro de profesionistas preparados de 34 paises que integran dicha organizacion
(Moreno, 2015). En el periodo de enero a septiembre del afio 2016 se contd con 6 986
alumnos inscritos en algun programa de posgrado en el IPN.
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Figura 1. Paises pertenecientes a la OCDE

En la mesa de dialogo Reflexiones sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacion llevada a cabo en
diciembre del 2016 se analiz6 la situacién actual de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTI), por lo cual el director general del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), en el afio 2016 sostuvo que “Los paises que ya son industrializados estan
tomando en cuenta la economia del conocimiento cientifico aplicado al desarrollo
tecnoldgico, lo que hace que entren en una espiral ascendente y por lo cual son paises lideres”
(Torres, 2016).

El 60% de los jovenes estudiantes egresados de Ingenieria en el IPN manejan una
metodologia similar al modelo Lart, sin embargo, carecen de ciertos conocimientos y
habilidades que les permitirian desarrollarse como futuros investigadores, ésto se puede
corroborar con los 43 alumnos de primer ingreso que fueron dados de alta en el Anuario
Estadistico de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) para el ciclo
2015-2016 de los 1 414 egresados de licenciatura del ciclo 2014-2015 del IPN (ANUIES,
2017).

Planteamiento del problema

En la actualidad algunas personas son innatas para ser lideres, investigadores o ambos,
formandose empiricamente o a través del sistema escolarizado. Sin embargo, se desconoce
las habilidades o competencias que se deben fomentar en los estudiantes para lograr ser
investigadores de alta productividad o lideres que puedan aportar produccion cientifica y
tecnoldgica que logren un cambio en su entorno. Ademas, que similitud se tienen entre las
habilidades de un investigador, el cual Ilevo una formacion basada en un modelo educativo
y las de un lider con una formacion innata.

Preguntas de investigacion

Por tal motivo, se genera las preguntas ;Cuantos de los egresados estan listos para ser
investigadores de alta productividad o lideres?, ¢ Cuantos obtuvieron una formacién dirigida
a la investigacion?, ¢Qué formacion de habilidades y competencias cognitivas y personales
se deben desarrollar para la formacién de investigadores de alta productividad?,;Cuales de
estas habilidades y competencias pueden complementar la formacion del estudiante como
lider?

Objetivo

La Seccion de Estudios de Posgrado e Investigacion (SEPI) de la Escuela Superior de
Ingenieria Mecanica y Eléctrica (ESIME) “Zacatenco” del IPN describe sus objetivos en
funcién de generar investigadores de alta productividad (IPN, 2017). De esta forma, el
objetivo del presente trabajo es identificar las habilidades y competencias personales o
cognitivas que requiere adquirir los alumnos de posgrado que estan a punto de egresar o
hayan egresado llevando una formacion similar al método Lart. EI comparar y relacionar las
habilidades que definen a un lider con las fomentadas en el investigador.

Justificacion



El modelo Lart propone nueve habilidades fundamentales a desarrollar durante la formacion
del futuro investigador (Rivas, 2011). En la SEPI de ESIME Zacatenco en el area de
Biomecanica se lleva a cabo la preparacion de los futuros investigadores bajo los paradigmas
de este modelo mediante diversas actividades como son: trabajo colaborativo, interpretacion
de textos, sintesis de informacion, actividades multidisciplinarias, entre otras.

METODOLOGIA

Hipotesis

La implementacion del modelo Lart en la SEPI de la ESIME Zacatenco en el area de
Biomecanica es necesaria para reforzar las metodologias. Ya que al contar con habilidades
como: trabajo colaborativo, interpretacion de textos, sintesis de informacion, actividades
multidisciplinarias, los jovenes estudiantes pueden sobresalir en el campo de la investigacion
con produccion cientifica de alta calidad, ademéas de reforzar las aptitudes que logren
consolidar a los futuros investigadores como lideres.

Disefio utilizado

La presente investigacion esta basada en un andlisis experimental que consta en la
elaboracion y aplicacién de una encuesta de tipo analitica con cuestionamientos cerrados y
abiertos, ya que se busca conocer de manera general los conocimientos adquiridos en relacion
a la investigacion y a su formacién como lideres, mientras que de forma particular se busca
conocer la metodologia que cada joven lleva para finalmente comparar los resultados con el
modelo Lart y determinando las habilidades y competencias que deben reforzar o ampliar los
futuros investigadores.

Sujeto, universo y muestra

La muestra utilizada en el estudio esta basada en hombres y mujeres estudiantes de posgrado
integrantes de la SEPI Zacatenco dentro del area de Biomecanica en un rango de edad entre
23 y 45 afos, de los cuales el 25% pertenecen al género femenino y el resto al masculino. No
se desarrolla procedimiento de seleccion de muestra debido a que la poblacion total es de 63
personas, (Figura 2).

El proposito de la seleccion del sujeto fue para asegurar que los involucrados tuvieran
experiencia en trabajos de investigacion y en el conocimiento directo o indirecto del uso de
metodologias de investigacion, asi como el proximo egreso de algunos de los cuales planean
entrar al campo laboral o al de la investigacion dirigiendo grupos de trabajo en los cuales
deberan demostrar su capacidad como lideres y como la formacion llevada durante sus
estudios de posgrados refuerzan esta capacidad.

Instrumentos de medicion.

Para la obtencion de resultados cualitativos se generd una encuesta donde se denotaron las
habilidades y competencias con las que cuenta cada sujeto, los cuales se obtuvieron a través
de cuestionamientos abiertos para obtener resultados cualitativos. Informando a los
cuestionados el proposito de la investigacion con el fin de obtener resultados veridicos y en
relacién a su experiencia sobre los temas tratados.
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Figura 2. Distribucion de nivel educativo en el area de Biomecanica.

Las variables tomadas en cuenta durante la revision de cada encuesta se basan en las
habilidades y competencias mostradas en la Tabla 1, asi como las componentes de
inteligencia emocional que propone Goleman, las cuales pueden referenciarse como las
habilidades con las que se hace un lider.

Tabla 1. Habilidades y competencias contrapuestas con los resultados de la encuesta

Habilidades

Competencias

Componentes de la
inteligencia
emocional.

o Capacidad verbal frente a un
publico

o Poder redactar ideas y resultados
tras un proceso de investigacion

e Generacion de documentos
probatorios, exponiendo una
investigacion realizada

o Analizar informacion para
realizar datos estadisticos

o Capacidad de observar el
ambiente donde se podria
desenvolver una investigacion

e Trabajo en equipo
multidisciplinario

o Responsabilidad y compromiso
hacia el trabajo

Plantear un problema de
investigacién

Desarrollar un marco contextual
Saber revisar el estado del arte
Saber crear y validar modelos
Saber crear y validar instrumentos
de recoleccion de datos

Saber presentar una ponencia en
un congreso cientifico

Saber manejar las técnicas de
analisis de datos cuantitativos y
cualitativos

Saber estructurar un trabajo
cientifico y conocer las técnicas de
escritura cientifica

Tener dominio de idiomas y
conocimientos sobre arte y cultura
universales

e Autoconciencia.

e Autorregulacion

e Motivacion

e Empatia

e Habilidades sociales

Nota Fuente: Goleman (2004)

Procedimiento

Primera etapa. Previa a la realizacion de la encuesta se corroboro que todos los participantes
realizaron un trabajo de investigacién para la obtencién del grado a nivel superior.

Segunda etapa. Tras la determinacion del sujeto, el universo y la muestra, se desarrollé una
encuesta con interrogaciones de tipo abierta como la que se muestra en la Tabla 2. Dicha
encuesta se aplico a los alumnos del area de Biomecanica a lo largo de 3 dias. Previo a su



realizacion se les notifico el objetivo de la investigacion para que las respuestas fueran
acertadas y sin desviaciones.

Tabla 2. Cuestionario realizado a alumnos del area de Biomecanica

Respuesta (Si/no, cudl

Pregunta. ¥ pOr quE)

1.-;Qué opcion de titulacion elegiste para obtener el grado
de nivel superior?
2,-;Se aplico alguna metodologia para el desarrollo de tu
investigacion?
3.-¢Has sido lider de proyecto en la escuela?
4.-¢ Utilizas buscadores en linea?
5.-¢Has realizado trabajo cooperativo y colaborativo?

6.-¢Has presentado exposiciones de trabajo?

7.-¢Has presentado alguna conferencia?

8.-¢Has asistido a congresos?
9.-¢Has asistido a simposium?

10.-; Has realizado alguna publicacion?

11.-¢Has realizado una publicacion cientifica?
12.-;Sabes que es el SNI?
13.-¢Consideras a la disciplina como un tema importante en
tu vida diaria?

14.-; Tienes alguna disciplina de trabajo?

15.-¢ Dominas algun idioma?

Tercera etapa. Al finalizar las encuestas se procedidé a recopilar de manera cualitativa y
cuantitativa la informacién de las habilidades y competencias obtenidas (Tablas 3y 4).

Tabla 3. Habilidades identificadas

Habilidades
Cualitativas | Cuantitativas




e Manejo de informacion

e Liderazgo y don de mando.

e Presentaciones orales de distintos
temas.

e Redaccion de textos cientificos

e Desarrollo de disciplinas
deportivas o culturales

e De acuerdo a la encuesta
realizada se denotaron 5
habilidades que se desarrollaron o
fortalecieron durante la estancia
en sus estudios de posgrado.

Tabla 4. Competencias identificadas

Competencias

Cualitativas

Cuantitativas

e Realizar trabajos basados en un
método.

e Saber trabajar en equipo

Comprension de temas

cientificos.

Manejo de lenguaje cientifico

Realizacion de investigaciones.

Delegar tareas.

Uso de programas

computacionales.

e Desarrollo de disciplinas de
trabajo.

e Dominio de lenguas extranjeras.

e Por medio de la encuesta
realizada se pueden identificar 9
competencias que se desarrollaron
en la transicién de estudios de
posgrado.

Cuarta etapa. Con la obtencion e identificacion de habilidades y competencias se presenta
una tabla comparativa entre el modelo Lart, los resultados obtenidos y la inteligencia
emocional que debe poseer un lider (véase Tabla 5) para su posterior anlisis y relacion entre
habilidades y competencias identificadas por la encuesta con los 9 rubros que propone el
modelo Lart dando a denotar que habilidad(es) o competencia(s) es la menos fomentada

durante la formacion del futuro investigador.

Tabla 5. Comparativa de modelo Lart con resultados de la encuesta.

Modelo Lart

Resultados de la encuesta

Inteligencias
emocionales




¢ Plantear un problema |e Manejo de informacién e Autoconciencia.

de investigacion e Liderazgo y don de mando.
e Desarrollar un marco |e Presentaciones orales de e Autorregulacion
contextual distintos temas.
o Saber revisar el estado |e Redaccion de textos
del arte cientificos e Motivacion
o Saber crear y validar  |e Desarrollo de disciplinas
modelos deportivas o culturales e Empatia
@ |e Sabercrearyvalidar |e Realizar trabajos basados
S instrumentos de en un método.
% recoleccion de datos  |e Saber trabajar en equipo e Habilidades
g— e Saber presentar una e Comprensién de temas| Sociales
S ponencia en un cientificos.
- congreso cientifico e Manejo de lenguaje
S |e Saber manejar las cientifico
§ técnicas de andlisis de |e Realizacion de
= datos cuantitativos y investigaciones.
& | cualitativos e Delegar tareas.
L e Saber estructurar un e Uso de programas
trabajo cientifico y computacionales.
conocer las técnicas de |, pesarrollo de disciplinas de
escritura cientifica trabajo.
* Tener dominio de o Dominio de lenguas
idiomas y extranjeras

conocimientos sobre
arte y cultura
universales

DISCUSION DE RESULTADOS

El modelo Lart considera 5 etapas principales para el desarrollo de un escrito cientifico. La
Etapa | esta considerada como la idea o planteamiento de problema, la Etapa Il se contempla
la formalizacion de la idea, la Etapa Il es la revision del estado del arte, el método de
investigacion se considera como la Etapa IV y la Etapa V es la elaboracion y término (Rivas,
2004). Sin embargo, en el presente analisis se amplié el espectro a las 9 competencias y
habilidades propuestas en la Tabla 5.

Como resultante del analisis comparativo se obtiene que la caracteristica menos fomentada
es el saber revisar el estado del arte, por consiguiente los futuros jovenes investigadores
podrian estancarse en el avance de sus investigaciones al no saber plantear los antecedentes
histéricos de su investigacion, impidiendo pasar de la Etapa Il, lo cual involucra la
motivacion en el equipo de trabajo, una de las cualidades al ser lider; sin embargo, cuentan
con habilidades mas desarrolladas como: desarrollar un marco contextual, saber estructurar
un trabajo cientifico y el tener dominio de idiomas y conocimientos de cultura general,
habilidades y competencias que podrian ser aplicados para el desarrollo de un estado del arte
de alta calidad (Figura 3).
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Figura 3. Segmentacion de conocimientos del analisis comparativo.

No obstante, aunque el modelo Lart maneja habilidades y competencias para investigadores
cuenta con deficiencias en ambitos cognitivos y personales, como son: el saber trabajar en
equipo y la comprension de temas cientificos, lo cual puede repercutir en el poder dirigir
como lider a un grupo de trabajo.

CONCLUSIONES Y/O RECOMENDACIONES.

El modelo Lart es una herramienta utilizada para el desarrollo de proyectos cientificos que
al ser aplicada en la SEPI permitira que el investigador contemple todas las habilidades y
competencias que se presentan de manera ciclica de la siguiente forma:

Plantear un problema de investigacion

Desarrollar un marco contextual

Saber revisar el estado del arte

Saber crear y validar modelos

Saber crear y validar instrumentos de recoleccion de datos

Saber presentar una ponencia en un congreso cientifico

Saber manejar las técnicas de analisis de datos cuantitativos y cualitativos

Saber estructurar un trabajo cientifico y conocer las técnicas de escritura cientifica
Tener dominio de idiomas y conocimientos sobre arte y cultura universales

Adicionalmente a las 9 habilidades propuestas en el método Lart se recomienda que se
desarrollen especificamente habilidades cognitivas y personales ejemplificadas en la Tabla
6.



Tabla 6. Habilidades cognitivas y personales

Cognitivas Personales

e Comprensién de temas cientificos e Saber trabajar en equipo

e ldentificacion, limitacion, e Tener responsabilidad y
comprension 'y resolucion de compromiso hacia el trabajo

problemas. e Mantener un ambiente de trabajo
e Dominios de procesos saludable (cordial, respetuoso,
e Disciplina de trabajo asertivo y prudente) hacia las ideas
e Creatividad y pensamientos de las personas

con las que se encuentra
e Ser honesto y reconocer el aporte

cientifico de los demas.

De acuerdo con las respuestas obtenidas por los cuestionarios, los alumnos del area de
Biomecanica llevan una formacion dirigida para ser investigadores, a través del modelo Lart.
Por lo que se fomentan habilidades cognitivas y personales que los facultaran para un mejor
desenvolvimiento en el campo laboral o de la investigacion, ya que al contar con una
disciplina de trabajo e iniciativa para el desarrollo de proyectos innovadores les permitira
incrementar su probabilidad de dirigir grupos de trabajo como lideres emprendedores. Por lo
cual, la SEPI cumple con los objetivos que se propone, por lo tanto, los estudiantes que
egresan de esta area pueden incorporarse como capital humano de alta calidad para la
generacion de productos cientificos y tecnoldgicos. Sin embargo, el éxito o fallo de la
implementacién de algin modelo para la formacion de investigadores de alta productividad
no esta sujeto a las actividades que el consejero o profesorado dicten, sino a la aceptacion y
la empatia por parte del estudiante para llevarla a cabo.

Por lo tanto, la formacion de los estudiantes de posgrado como investigadores esta
relacionada con el poder y el saber liderar a un equipo de trabajo, ya sea en el ambito de la
investigacion o en el sector empresarial, considerando que las habilidades y competencias
propuesta por el modelo Lart, las fomentadas durante el posgrado y las enunciadas como
inteligencia emocional se pueden relacionar entre si y a su vez ser complementadas una con
otra.
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