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RESUMEN

El liderazgo en estudiantes de ingenieria se ha considerado una competencia que se revela en funcion del
caracter y la historia personal de cada uno de ellos. Actualmente, en las universidades publicas se estan
implementando estrategias para incorporar acciones orientadas a desarrollar o fortalecer la capacidad
de liderazgo, antes de que ellos egresen de sus programas educativos.

El presente trabajo esta orientado a compartir los resultados que se obtienen a partir del disefio e
implementacion de actividades docentes planeadas; en las que de manera intencionada, se trata de poner
atencion en el desarrollo de la capacidad de liderazgo de los estudiantes que cursan la materia. Se
presentan resultados que permiten comparar antes y después de la puesta en marcha de las actividades
planeadas, se hace un andlisis del proceso de implementacion en el aula y finalmente se documentan los
resultados de una reflexion en la que participan profesores y estudiantes como actores en este innovador
proceso de ensefianza aprendizaje.

ANTECEDENTES

Actualmente, los egresados de las escuelas ingenieria deben ser capaces de adaptarse a
nuevos contextos con un elevado grado de incertidumbre en su vida profesional; ésto debido
a que se enfrentan a una movilizacién de empleos en los que su permanencia dependera de
la creatividad, innovacién, liderazgo, uso y dominio de la tecnologia (Evetts, J., 2012). Esto
quiere decir que el egresado encontrara un campo laboral muy competitivo e incierto y por
lo mismo, una dindmica diferente a la que pudo haber generado durante su formacion
profesional.

En el entorno laboral del nuevo milenio, existe una demanda para el desarrollo de
competencias denominadas genéricas en los estudiantes de educacion superior, las cuales
incluyen: la comunicacion verbal y escrita, el empleo efectivo de tecnologias de informacion,
nuevas tecnologias, trabajo en equipos de alto desempefio, conocimiento de otros idiomas,
asi como el aprendizaje autbnomo, auto gestionado y de largo plazo, entre otras. Estas
competencias son sumamente importantes para el desempefio de los jovenes egresados, pues
les permiten adaptarse rapidamente al entorno laboral.

En las Instituciones de Educacion Superior (IES) existe un interés por alinearse rapidamente
a modelos de ensefianza aprendizaje en los que se debe asegurar que los egresados son
profesionistas con capacidad para enfrentar los retos que demanda la sociedad actual (Rost,
J. C., 1991). Se trata entonces, de preparar a los estudiantes para que adquieran competencias
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que tradicionalmente no son parte del curriculo de los programas educativos. Las escuelas de
ingenieria estan desarrollando competencias que no solamente son técnicas, sino que también
estan poniendo atenciéon en aquellas relacionadas con el dmbito social, emocional y de
comunicacion.

La Universidad Autonoma de San Luis Potosi (UASLP) se encuentra inmersa en procesos de
cambio para incorporar nuevos esquemas de ensefianza aprendizaje, los cuales son
importantes en los procesos de formacion del egresado. Para ello, ha puesto en marcha un
nuevo modelo educativo que esta sustentado en la forma en que el Estudiante aprende; es
decir, concibe el aprendizaje como un medio para ofrecer a los estudiantes los contenidos
relativos a la materia, oficio o disciplina, pero ademas permite la generacion de ambientes de
aprendizaje que propician la formacion de competencias para el aprendizaje independiente o
autodidacta, que se reflejan en su desempefio una vez que se incorporan al contexto
profesional.

Este articulo analiza los resultados de acciones que se llevan a cabo en el Area Mecénica y
Eléctrica (AME) de la Facultad de Ingenieria de la UASLP. Estas acciones estan alineadas a
una Iniciativa Académica que plantea la necesidad de insertar procesos de formacion que
brinden la oportunidad de desarrollar en los estudiantes otras habilidades, actitudes y valores.
Por su alcance, la iniciativa hace énfasis en el rol del profesor cuando lleva a cabo las
actividades docentes orientadas hacia el desarrollo de las competencias que fortalecen el
perfil de egreso de los estudiantes, en el nuevo milenio.

Es claro que para que el profesor pueda alinear sus esfuerzos y satisfacer los requerimientos
del nuevo modelo basado en competencias, la autoridad universitaria debe generar programas
que permitan el desarrollo de competencias docentes que seran elementos clave para el éxito
en la implementacién de las actividades del profesor como lider y responsable del proceso
de ensefianza aprendizaje. En AME, la Iniciativa Académica permite generar acciones
encaminadas a preparar y sensibilizar al profesor como lider y agente de cambio, para
desarrollar las habilidades docentes que tienen como finalidad su profesionalizacion como
profesor universitario; es decir, se espera que el profesor se convierta en un factor que
garantice la consolidacion gradual del modelo basado en competencias.

La Facultad ofrece catorce programas de nivel de Licenciatura, cinco de ellos se ofrecen en
AME. Estos programas son los siguientes: Ingenieria Mecénica y Eléctrica (IME), Ingenieria
Mecanica Administrativa (IMA), Ingenieria Mecéanica (IM) Ingenieria en Electricidad y
Automatizacion (IEA) e Ingenieria en Mecatrénica (IMT).

En este estudio, se considera que el disefio de actividades docentes se realiza en el marco del
nuevo modelo educativo universitario; asimismo, se considera que implementacién de las
mismas permiten fortalecer en el estudiante, las condiciones para desarrollar competencias
relacionadas con el liderazgo. Estas actividades se realizan en el curso denominado Proyecto
Integrador, el cual se imparte en el noveno semestre del programa educativo de Ingenieria en
Mecatrénica.

Asimismo, se revisa el rol del profesor en un modelo basado en competencias y cémo éste
Ileva a cabo el proceso de planeacion y prospectiva enfocado a asegurar que los estudiantes



ponen en préctica sus habilidades y actitudes que los distinguen como lideres, una vez que
Ilegan a formar parte del mercado laboral.

METODOLOGIA

En el curso de proyecto Integrador, se propone un nuevo esquema de ensefianza aprendizaje
en el que se toman en cuenta aspectos relacionados con los contenidos que los estudiantes
han revisado durante su programa educativo; es decir se considera el contexto transversal del
curriculo con base en un rigor académico. Sin embargo, se debe mencionar que durante el
semestre, el profesor hace énfasis en los procesos de ensefianza para tratar de motivar e
internalizar en el estudiante otras habilidades y actitudes propias del ingeniero
contemporaneo.

El profesor disefia sus actividades buscando considerar el liderazgo como un factor que debe
caracterizar al futuro egresado (Diaz Barriga, 2006). El profesor asume que el estudiante
como aprendiz tiene una disposicion natural (innata) hacia el liderazgo y que debe ser él
mismo quien lo desarrolle, conjuntamente con sus compafieros en un equipo que debe
considerarse de alto desempefio. Asimismo, una premisa del profesor es que el liderazgo esta
asociado a la dimensién intelectual del estudiante, pero también se considera una dimension
motivacional que permite generar interacciones que reditian en la generacion de acciones
que producen beneficios en el entorno.

En este sentido, la idea central es tratar de generar un ambiente de aprendizaje que trate de
ser lo mas parecido al mundo laboral que enfrentara el egresado. Las actividades docentes
disefiadas permiten mostrar a los estudiantes los escenarios viables en los que podrian
encontrarse en un futuro.

Es entonces cuando el profesor presenta situaciones en las que el estudiante y sus comparieros
se reunen en equipos cooperadores, que deberan dar soluciones ante la presencia de la
complejidad y la incertidumbre. En este curso, los estudiantes son expuestos a un ambiente
caracterizado por una alta presion, por la necesidad de aprender por cuenta propia, la
necesidad de negociar para resolver los conflictos que se presentan, asi como el salvar los
obstaculos que se van presentando para cumplir con los objetivos planteados al iniciar el
proyecto.

El profesor del curso lleva a cabo una serie de actividades, las cuales son monitoreadas y
supervisadas periodicamente. La siguiente es una secuencia de acciones que han sido
disefiadas para que los estudiantes realicen el proyecto.

1. Se publica en la plataforma educativa: los objetivos, contenidos y metodologia que se
empleara.

2. Enla primer semana, se utiliza el material que ya ha sido elaborado y aprobado por la
Academia de Proyecto Integrador, el cual contiene presentaciones electronicas que
cubren los temas requeridos para realizar el anteproyecto. Se proporcionan las rubricas
que se emplearan durante el semestre.

Se inicia el proceso de formacion de grupos de trabajo de alto desempefio.

3. Enlasegunda semana, se formaliza la asignacion de los estudiantes y sus roles en cada

uno de los grupos; se identifica cada grupo y se inicia el proceso de desarrollo de la



competencia relacionada con el liderazgo. Los estudiantes presentan, argumentan y
defienden las caracteristicas del proyecto a desarrollar durante el semestre.

4. En latercera semana, cada grupo expone el proyecto y presenta la forma en que se hara
la administracion del mismo. EIl profesor se asegura que los estudiantes han
comprendido la metodologia y la logistica que se empleara.

El profesor observa los avances, utiliza la rabrica correspondiente y retroalimenta a los
estudiantes

El profesor se asegura que los estudiantes han entendido el proceso de evaluacion de
resultados obtenidos. El profesor menciona a los estudiantes que cada grupo esté siendo
observado y registrado en un expediente técnico. Este expediente sera de utilidad para
monitorear los avances y el comportamiento de cada grupo.

5. En la semana cuatro, se realiza una sesion plenaria para evaluar los avances de los
grupos. Los estudiantes llevan a cabo una presentacion y dan a conocer los avances
ante un grupo de sinodales. Las rubricas que se mencionar al iniciar el semestre son
empleadas. Esta evaluacién es fundamental para calificar el desempefio de cada uno de
los grupos.

El profesor entrega un reporte con la retroalimentacion a cada uno de los grupos.

6. Las semanas cinco a la doce son empleadas para llevar a cabo la terminacion de los
proyectos. En este periodo se emplean rubricas diferentes; en las que se consideran los
aspectos de disefio, técnicos, pruebas realizadas y aquellos relacionados con las
modificaciones que han sido aprobadas por cada uno de los grupos.

El profesor actualiza cada semana, el expediente de cada uno de los grupos.

7. En la semana doce, los estudiantes se presentan en otra sesion plenaria y exponen los
avances de cada proyecto.

8. En las semanas trece a dieciséis los estudiantes concluyen su proyecto. Se deberéa tener
formalmente la documentacion solicitada, la cual incluye: memorias de calculo,
disefios mecanico, eléctrico, electronico y de programacién. Fundamentalmente son
dos documentos que se denominan: reporte final en extenso y un manual de operacion
y mantenimiento del sistema construido.

9. En la semana dieciséis, se programa la evaluacion final. Los estudiantes disponen de
una hora y media para realizar una presentacion ante tres sinodales (el profesor, el
asesor y un tercer sinodal experto en el tema del proyecto). Asimismo, se organiza una
exposicion en la cual se exhiben los proyectos a la comunidad universitaria y a los
medios de comunicacion internos y de la localidad.

Un aspecto importante a considerar consiste en asumir que la autonomia de los grupos de
alto desempefio es un factor de éxito, detonador de actividades que coadyuvan en la
generacion de un ambiente de trabajo basado en la confianza y la efectividad (Sheard, A.,
Kakabadse, A., 2004). Durante el proceso se trata de fomentar en los estudiantes la capacidad
de adaptacion ante la complejidad y la incertidumbre; es decir, se trata de mostrar la
personalidad y el talento con base en la capacidad de los integrantes para sortear las
restricciones gque se van presentando.

Se espera que las actividades que realizan los estudiantes, durante el curso, incidan en ellos
para que visualicen las oportunidades que permitan llevar a cabo una reflexion profunda
relacionada con su rol como lideres y agentes de cambio, sin importar la posicion que ocupen
en la empresa en la que se insertaran.



Se espera que los estudiantes aprecien la importancia del liderazgo para fomentar aspectos
relacionados con la creatividad y la innovacion, con investigacion y desarrollo, basados en
la ciencia y la tecnologia (Fullan, 2006). En el curso, el profesor realiza la planeacion de sus
actividades haciendo énfasis en los procesos educativo y formativo, considerando que el
aprendizaje debera ser significativo y que dejara huella permanente durante su vida.

El profesor actia como facilitador o coach de los grupos de trabajo. Busca motivar y abordar
las tematicas en las que percibe cierto nivel de complejidad; es orientador y generador de un
ambiente en el que prevalece la confianza; es un observador que continuamente se encuentra
revisando y analizando el comportamiento de los miembros de cada grupo. Durante las
sesiones con cada uno de los grupos, el profesor supervisa los tiempos y los resultados
obtenidos para detectar cualquier desviacion en la administracion de los proyectos. El
profesor es considerado un consejero que en caso necesario es de utilidad para dar solucion
a un conflicto relacionado con aspectos técnicos o sociales al interior de cada grupo.

En la planeacién de sus actividades, el profesor trata de encontrar la convergencia de las
capacidades de los miembros del equipo, para que logren contextualizar o generar resultados
tangibles; con base en la creatividad, la adaptabilidad y la asimilacion del conocimiento
adquirido. Es decir, se trata de convencer al estudiante para que muestre evidencia de que su
trabajo permite entregar soluciones en el terreno de lo viable y/o lo factible (Rascon Chéavez,
2010).

El proceso de seguimiento a las actividades de los estudiantes se caracteriza por hacer énfasis
en el desafio que implica la creacion de un prototipo funcional con base en la comunicacion,
y la sensibilizacion; pero con una base centrada en la innovacion y la creatividad que se deben
mostrar en el lider (Michaelsen, et al. 2014). Ademas, hay que agregar que el profesor como
coach obliga a los participantes a llevar a cabo reflexiones profundas relacionadas con la
efectividad de sus acciones en el marco de la gestidn del proyecto, la negociacién en caso de
algun conflicto, la toma de decisiones, y la motivacion personal o grupal.

Un elemento importante que aparece durante el desarrollo del proyecto, es la interactividad
de los integrantes y su interés para conseguir el objetivo planteado desde el inicio del
semestre. Es evidente que durante el proceso aparece la figura de uno o dos miembros que
tienden a revelar las caracteristicas de liderazgo, que se asume, deben tener los estudiantes
antes de finalizar su programa educativo.

Durante la interaccion con los grupos de trabajo, el profesor insiste en temas que son clave
para comunicar la importancia del liderazgo. Dos aspectos que son fundamentales y que se
detectan a partir de un auto diagndstico realizado por el profesor; son la humildad del lider y
su capacidad para brindar un servicio de manera espontanea (Llano, 2004). Estos son rasgos
que caracterizan a aquel que es reconocido como un conductor de grupos de alto desempefio.
En este sentido, se busca reforzar estas virtudes y lograr que los estudiantes reflexionen y
pongan en practica estos conceptos, en el marco de un sistema axiologico.

La metodologia contempla el empleo de técnicas didacticas; adaptadas a procesos en los
cuales el aprendizaje constructivista es la piedra angular (trabajo colaborativo, basado en
resolucion de problemas, orientado a proyectos, casos, investigacion, principalmente). En



este curso, el aprendizaje colaborativo es fundamental; aunque se asume que no es s6lo una
técnica para el salén de clases, sino que es una filosofia personal de vida. Sabemos que en
todas las situaciones donde las personas se reinen, se requiere que se manejen aspectos como
el respeto a las contribuciones y habilidades individuales de los miembros del grupo.

En el trabajo de los grupos colaborativos existe una autoridad compartida, asi como una
aceptacion por parte de los miembros del grupo que se concentra principalmente en la
responsabilidad que asumen cuando actian y toman decisiones dentro del grupo. La premisa
fundamental del aprendizaje colaborativo esta basada en el consenso construido a partir de
la cooperacion de los miembros del grupo. Los practicantes del aprendizaje colaborativo
muestran interés en aplicar esta filosofia en el salén de clases, en reuniones de trabajo, con
grupos comunitarios y sociales, dentro del seno familiar, y en general, como una forma de
vida para tratar de convivir con otras personas.

Las actividades del grupo colaborativo son complementados con otras tecnicas didacticas,
aunque la mas utilizada es la de aprendizaje basado en proyectos (ABP). Un supuesto esencial
es que la combinacién de estas dos técnicas permite fortalecer la capacidad de liderazgo de
los integrantes. Esta técnica asume que cada grupo lleva a cabo actividades que tienen la
siguiente secuencia:
1. Un andlisis de requerimiento, en donde los alumnos indican formalmente, los
argumentos para llevar a cabo el proyecto (definicion del problema y/o necesidades).
Se definen todos los pardmetros o requisitos adicionales que lo delimiten y que sea
necesario considerar para el disefio y la manufactura.
2. Actividades de investigacion. Se refieren a la investigacion de fuentes de referencia
formales.

Preparacion de alternativas de solucion. Se generan dos o0 mas alternativas de solucion.

Anédlisis de la viabilidad y factibilidad: se analizan las soluciones considerando las

restricciones.

5. Seleccion de la mejor solucién: considerando la factibilidad y las restricciones, los
alumnos aplican criterios para determinar la mejor solucién a desarrollar.

6. Elaboracion de propuesta formal: los alumnos realizan una estimacion de costos y
tiempos de entrega del producto o proceso a desarrollar, identificando los componentes
principales y secundarios.

7. Elaboracion de un programa de actividades y se organiza el equipo de trabajo, en esta
etapa se indican las responsabilidades de cada integrante del equipo, las actividades a
desarrollar y las fechas (diagrama de Gantt del Proyecto o equivalente).

8. Desarrollo de la solucidn. Se presenta el soporte tedrico, el proceso de manufactura y
ensamble de las partes, hasta que se tiene el producto final o prototipo.

9. Realizacion de las pruebas necesarias. Se demuestra que la solucion seleccionada
cumple con los requerimientos por parte del disefio o del cliente.

10. Elaboracién del Informe final, asi como el manual de mantenimiento y operacion. Se
prepara un documento en extenso que contiene principalmente: justificacién, marco
teorico, disefio formal de ingenieria, memorias de célculo, conclusiones y resultados
obtenidos.

11. Presentacion final: En la Gltima semana del curso, se lleva a cabo la presentacion ante
el profesor, un asesor asignado previamente y un grupo de sinodales. La evaluacion se
realiza con base en las rubricas entregadas al iniciar el curso.

~ow



A continuacidn, se describen las funciones generales que realizan los principales actores en
el proceso de evaluacion de los resultados.

a.

El profesor del curso desempefia el rol de supervisor y coach del proyecto. Es
responsable de dar un seguimiento a las actividades de los grupos de alto desempefio,
convocando a reuniones de trabajo al menos una vez por semana. Con base en los
avances logrados y en el estatus del expediente del grupo, se dictamina el estatus y se
reporta a la autoridad de la Facultad.

Existe la posibilidad de que cada grupo requiera el apoyo técnico de asesores en las
diferentes disciplinas de la ingenieria. EI grupo, conjuntamente con el profesor
identifican y seleccionan a los asesores al iniciar el semestre.

El asesor, Unicamente sera un guia para los estudiantes. Su funcion principal se refiere
a proporcionar sugerencias, siendo su funcion principal sugerir alternativas de
solucion, recomendar fuentes de informacion, o disipar dudas especificas dentro de su
campo de especialidad.

El grupo de trabajo asignara a un responsable de registrar los avances y establecer
comunicacion con las instancias correspondientes. Es importante mencionar que el
grupo genera un proceso de auto evaluacion que muestra indicadores cada semana.

En el Area Mecanica y Eléctrica de la Facultad de Ingenieria de la UASLP, se han
desarrollado actividades docentes en el marco del nuevo modelo universitario. El proceso de
ensefianza aprendizaje se ha monitoreado durante los Gltimos cinco semestres para observar
y analizar el nivel del logro en las competencias (Student Outcomes) que han sido declaradas.
Estas competencias se observan y se valoran con base en rabricas definidas formalmente por
AME. Los profesores participan en un programa de capacitacion en el que se disefian
actividades que permiten detectar el nivel del logro de cada una de ellas. Estas competencias
se enumeran a continuacion.

a.
b.

S@ ~oa

Capacidad para aplicar conocimientos de matematicas, ciencia e ingenieria.
Capacidad para disefiar y realizar experimentos, asi como para analizar e interpretarlos
datos.

Capacidad para disefiar sistemas, componentes o procesos para cumplir con las
necesidades deseadas dentro de limites reales tales como: los econémicos, sociales,
politicos éticos, de seguridad e higiene, fabricacion y sostenibilidad.

Capacidad para trabajar en equipos multidisciplinarios.

Capacidad para identificar, formular y resolver problemas de ingenieria.

Comprende la responsabilidad profesional y ética.

Capacidad de comunicarse de manera efectiva.

La educacion amplia necesaria para entender el impacto de las soluciones de ingenieria
en un contexto global, economico, ambiental y social.

El reconocimiento de la necesidad y capacidad para un aprendizaje continuo y a largo
plazo.

Capacidad para el uso de técnicas, habilidades y herramientas modernas de ingenieria
necesarios para la practica de la ingenieria.

Utilizar técnicas, habilidades y herramientas modernas de ingenieria necesarias para la
practica de la ingenieria.

Disposicién para asumir papeles y responsabilidades de liderazgo.



Los resultados son reportados y analizados cada semestre. Se trata de informacion historica
que permite realizar procesos de evaluacion y valoracién del logro de las competencias
declaradas. En este caso, se presentan como ejemplos, los resultados de los dltimos cinco
semestres para las Cohortes 2009 y 2010 (Figuras 1 y 2).

PROGRAMA: INGENIERIA EN MECATRONICA
COHORTE 200%; PERIODOS: 20152016 N, 2015-2016 1, 2014-2015 11, 2014-2045 1, 2013-2014 11

4.0
3.5
o 3.0
=
= 2.5
£
= 2.0
1.5
1.0
= 2013-2014 2922 2947 3123 2937 2993 2 943 2833 33206 3 D-ts 3.223 2B46

2014 - 20151 3055 285 2 B0 3.480 2,667 3.065 3.663 a17 3474 3068 3529 3361
2014 - 20150 25400 3167 3.250 3.250 2.500 2.563 2938 100Ky 2,688 3143 3,000 3083
2015 - 20161 2556 3.250 3083 2467 2.800 2833 3.500 Z003 2929 333 3.227 3.0E3

2015 - 201611 3063 2.893 3.125 3.077 3.071 3300 2.889 3.056  3.350 2003 3212 2738

COMPETENCIAS

W 2012-2014 W 2014-20151 ®2014-201511 ®2015- 20161 2015 - 2016 1

TAMAMD DE MUESTRA
DESVIACION ESTANDAR

Figura 1. Resultados del logro de competencias en estudiantes del programa
educativo: Ingenieria en Mecatrdnica. Cohorte 2009
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Figura 2. Resultados del logro de competencias en estudiantes del programa
educativo: Ingenieria en Mecatronica. Cohorte 2010
El anélisis de resultados se lleva a cabo en forma sistémica; aunque en este caso se revisan
con detalle los que se obtienen en la competencia “1”, que se refiere al liderazgo del estudiante
en cada cohorte.

DISCUSION DE RESULTADOS
Aunque se han estado haciendo intentos para lograr detectar de manera confiable el nivel del
logro de la competencia, es evidente, como lo muestran los resultados, que es necesario



continuar con la maduracion del proceso asociado a la Iniciativa Académica, para lograr
mejorar los indicadores. En general, se observa que los resultados para cada indicador, en
cada semestre presentan una variacion a pesar de que se trata de la misma cohorte. Se
esperaria que los valores detectados tiendan a mejorar continuamente, pero se observa que
estan fluctuando hacia arriba o hacia abajo.

Esto implica que todavia no es posible observar de manera sistematica, el comportamiento
del nivel del logro, en virtud de que el AME se encuentra en un proceso de transicion natural,
en el que cada profesor tiene un rol importante. Es posible que los resultados fluctien, debido
a la misma variabilidad provocada porque cada profesor se encuentra inmerso en el proceso
de cambiar los paradigmas de la ensefianza tradicional.

El curso de Proyecto Integrador es empleado como fuente de informacién para conocer el
nivel del liderazgo que ejercen los estudiantes en cada cohorte, pero al parecer la deteccion
de los resultados a la luz de las actividades realizadas, no es suficiente para mostrar que el
liderazgo es una competencia que se fortalece cuando el estudiante termina y aprueba el
curso.

Sin embargo, con base en entrevistas y reuniones de trabajo con los profesores de este curso,
es posible documentar que son ellos los que observan que una mayoria de los estudiantes se
convencen acerca de la importancia de desarrollar estas capacidades para posicionarse como
agentes de cambio cuando consiguen colocarse en el mundo laboral.

Asimismo, los profesores que imparten este curso mencionan que cuando el semestre inicia,
los estudiantes muestran cierto nivel de apatia y desconfianza cuando se abordan los temas
relacionados con las competencias que complementan su formacion universitaria. Al
terminar el semestre, es evidente que han modificado su visién y su marco de referencia;
mostrando evidencia de que valoran y aceptan que este tipo de competencias son relevantes
en su formacion como ingenieros.

CONCLUSIONES

Una premisa interesante consiste en considerar la importancia del curso denominado
Proyecto Integrador, como un medio valioso que permite incorporar aspectos relacionados
con la interaccion colectiva, la colaboracion basada en la participacion activa pero planeada,
la creatividad y su efecto en el andlisis de una situacion en la que se requiere tomar decisiones.
La capacidad de liderazgo, el talento y la actitud de los estudiantes que estan a punto de
terminar sus estudios universitarios son elementos primordiales que se asocian directamente
al exito de los futuros profesionistas.

La propuesta que se documenta en este trabajo, permite generar la esperanza de que
solamente es cuestion de tiempo y que los profesores van a generar una mayor experiencia
en el empleo del nuevo modelo universitario para mejorar los indicadores que han sido
declarados en AME y en la Iniciativa Académica. Esto quiere decir, que ademas del liderazgo
que se busca desarrollar en los estudiantes, también existe una relacion directa con el
liderazgo que pueden ejercer los profesores en el disefio e implementacion de las actividades
docentes.
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