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RESUMEN

En el presente trabajo se describe la metodologia que se ha seguido en los Ultimos diez afios, para las
actualizaciones curriculares de la carrera de Ingenieria Mecanica Eléctrica, de la Facultad de Ingenieria
de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi. Asi como las acciones emprendidas y los resultados
obtenidos a través de los ajustes curriculares con un enfoque flexible e innovador, buscando propiciar el
desarrollo en los alumnos de las competencias que satisfagan las necesidades y demandas de este mundo
globalizado, con la finalidad de que ademas de buscar la integraciéon de conocimientos adquiridos, los
estudiantes tendran la oportunidad de reforzar su formacion al considerar al liderazgo como un factor
que los podréa posicionar en el mercado laboral al que se insertaran. Se presentara un analisis de la
informacién recabada de los constituyentes del programa, que dan origen, sustento y proporcionan la
directriz de estas actualizaciones curriculares de estos Ultimos afios, y se presentaran los cambios
relevantes al plan de estudios de la carrera IME, asi los resultados correspondientes.

ANTECEDENTES

La carrera de Ingenieria Mecanica Eléctrica (IME) de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad autonoma de San Luis Potosi se fund6 en 1945 (PEIME, 2015) para dar
respuesta a la demanda que la sociedad exigia para la formacion de sus jovenes en esta
disciplina, toda vez que la entidad carecia en ese momento de Instituciones de Educacion
Superior en la que se impartiera instruccion en las diversas ramas de Ingenieria Mecénica y
Eléctrica. Actualmente, el desarrollo industrial local, nacional e internacional tiene su
avance ligado al de la ciencia y tecnologia, fruto de ese desarrollo industrial. El progreso de
la sociedad en que vivimos se funda en el desarrollo industrial y econémico, como ejemplo:
la generacidn, transmision, distribucién y utilizacion de energia eléctrica en nuestro pais se
apoya en el trabajo de los ingenieros, participando destacadamente en ello los Ingenieros
Mecénicos Electricistas.

Desde siempre, la carrera de Ingenieria Mecanica Eléctrica ha adoptado una filosofia de
mejora continua, la cual demanda la verificacion periddica de la pertinencia curricular del
Plan de Estudios con en el sector industrial y social, con un enfoque innovador que satisfaga
las demandas de este mundo globalizado, el cual demanda en los planes de estudio y
programas de asignaturas, propiciar el desarrollo en el alumno de competencias especificas
en ambientes multidisciplinarios, que promuevan la formacion de un profesional con la
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actitud y la capacidad para desempefiarse en un ambiente muy complejo, donde debera de
actuar ante situaciones inestables e indeterminadas, responder a la solucion de problemas,
generar ideas, interactuar y comunicarse adecuadamente con personas de diversos perfiles.
El ingeniero debe ser capaz de involucrarse en proyectos donde intervienen profesionistas
de diferentes especialidades y donde sera necesario manejar conocimientos y lenguajes de
otras ciencias.

Dentro del Plan de Desarrollo de la Carrera IME (Luna, 2015) se consideraron como
objetivos fundamentales: impulsar el espiritu creador y emprendedor de los estudiantes, con
un alto nivel de liderazgo y que sea fuente de desarrollo econdmico y social. Para ello, la
participacion de los profesores, de los alumnos, egresados, academias y empleadores ha sido
primordial.

A 72 afios de haber iniciado la formacion de la carrera de Ingenieria Mecanica Eléctrica en
la UASLP, es al dia de hoy una carrera consolidada. Estd acreditada por el Consejo de
Ensefianza de la Ingenieria (CACEI) desde el afio del 2002 y obtuvo en el 2013, la
acreditacion internacional Accreditation Board for Engineering and Technology (ABET).
Ademas ha logrado que sus egresados ocupen puestos de relevancia en la industria nacional.

Para continuar por este camino de éxito, es necesario plantear nuevas estrategias e
identificar areas de oportunidad para conservar la calidad de la ensefianza, el ritmo de
crecimiento de la carrera de Ingeniero Mecanico Electricista y mantenerla a la vanguardia.

METODOLOGIA

En la historia del programa de IME, ha habido 25 actualizaciones al plan de estudios en la
historia del programa, con tres actualizaciones profundas en los ultimos diez afios,
realizandose la ltima en el afio 2015.

Objetivos Educativos del Programa (OEP)

La carrera de IME tiene claramente definidos sus objetivos educativos del programa
(PEIME, 2015), y representan una de las directrices a seguir para las actualizaciones
curriculares. Los OEP se han actualizado y ajustado a lo largo del tiempo y son enunciados
que describen lo que se espera de los graduados en los primeros afios del ejercicio de su
profesion, estos OEP se listan en la Tabla 1.

Tabla 1. Objetivos Educativos del Programa de IME

El egresado de la carrera de IME:

Seré capaz de definir, disefiar, analizar, operar y mantener los sistemas mecanicos y eléctricos con base en
innovacion y creatividad.

Tendra la habilidad para trabajar en equipos multidisciplinarios y participar en la solucion de los problemas de
la sociedad, asi como para comunicarse de manera efectiva.

Se conducira de forma ética en la practica de la ingenieria, teniendo en cuenta aspectos sociales, ambientales,
econémicos y morales en un mundo globalizado.

Participara en aprendizaje permanente para mantenerse actualizado.

Proceso de revision de los Objetivos Educativos del Programa
La revision y actualizacion integral del Plan Curricular del Programa, comienza
precisamente con la revision y actualizacion de las OEP, los cuales son revisadas
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periddicamente al menos cada cinco afios. Para ello los constituyentes del programa tales
como: maestros de programa, estudiantes del programa, graduados, empleadores y
gobierno, son fundamentales en este proceso de revision de los OEP, que dara origen a la
actualizacion curricular. Estos constituyentes son los interesados en el éxito y la mejora
continua del programa de IME y su direccion adecuada definida por los OEP. Este proceso
de revision y actualizacion de las OEP se observa en el diagrama de la Figura 1.

Recoleccién de information
Analisis de la Informacién

Definicién de las necesidades
actuales de los constituyentes

NO
La version actual
de los OEP cumple
con los

SI
Revision y actualizacién de Curriculo r_evlsado y
los OEP < —_— actualizado
constituyentes

= Programa presenta la propuesta
Definicion de'una nueva de actualizacion curricular
version de los OEP

. Sancion y autorizacion de los
cambios propuestos

Nueva version del
Curriculo

Figura 1. Diagrama de flujo del proceso de revision de los OEP

El programa presenta una I
propuesta de cambio curricular I

Resultados de Aprendizaje (RA)

Una vez definidos los OEP, es importante describir los resultados de aprendizaje (RA)
correspondientes a las competencias y habilidades que habra alcanzado el estudiante IME
al momento de su graduacién. La Tabla 2 muestra los resultados de aprendizaje, cabe
resaltar que el resultado de aprendizaje (I) corresponde precisamente a la habilidad de
liderazgo en el campo profesional y ha sido evaluado.

Tabla 2. Resultados de Aprendizaje definidos para la carrera de IME

Capacidad para aplicar conocimientos de matematicas, ciencia e ingenieria.

Capacidad para disefar y realizar experimentos, asi como para analizar e interpretar los datos.

Capacidad para disefiar sistemas, componentes o procesos para cumplir con las necesidades deseadas dentro
de restricciones reales tales como: los economicos, sociales, politicos, éticos, de seguridad e higiene,
fabricacién y de sostenibilidad.

Capacidad para trabajar en equipos multidisciplinarios.

Capacidad para identificar, formular y resolver problemas de ingenieria.

Entendimiento de la responsabilidad profesional y ética.

Capacidad para comunicar de manera efectiva.

Amplia educacién y cultura necesarias para entender el impacto de las soluciones de ingenieria en un contexto
global, econémico, ambiental y social.

Reconocimiento de la necesidad y capacidad para un aprendizaje continuo y a largo plazo.

Tiene conocimiento y es sensible a los problemas contemporaneos.

La capacidad para utilizar las técnicas, habilidades y herramientas modernas de ingenieria necesarias para la
préctica de la ingenieria.

Disposicion a asumir papeles y responsabilidades de liderazgo.
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Relacion entre los Resultados de Aprendizaje y los Objetivos Educativos del Programa
La forma en que los RA dan soporte al logro de las OEP se muestran en la Tabla 3. En esta
tabla cada RA se asocia con los OEP correspondientes. Cuando se alcancen los RA, habra
un efecto en el cumplimiento de los OEP y por consiguiente se satisfacen las necesidades

de los constituyentes.

Tabla 3. Relacion de los Resultados de Aprendizaje con los Objetivos del Programa

1. Sera capaz de

2. Tendra la

3. Se conducira

4. Participara

liderazgo.

definir, disefiar, | habilidad para de forma ética en
ObjetivdsEducativos del Programa analizar, operar trab_ajar en en_la pré_\cti'ca de | aprendizaje
© y mantener los equipos | laingenieria, permanente
sistemas multidisciplinari | teniendo en para
mecanicos y 0s y participar cuenta aspectos mantenerse
eléctricos con en la solucion sociales, actualizado.
base en de los ambientales,
innovacion y problemas de la | econdmicosy
creatividad. sociedad, asi morales en un
Resultados de Aprendizaje (RA) como para mundo
comunicarse de | globalizado.
manera efectiva.
Capacidad para aplicar conocimientos de matematicas,
ciencia e ingenierfa. X
Capacidad para disefiar y realizar experimentos, asi
como para analizar e interpretar los datos. X X
Capacidad para disefiar sistemas, componentes o
procesos para cumplir con las necesidades deseadas
dentro de restricciones reales tales como: los X X X
economicos, sociales, politicos, éticos, de seguridad e
higiene, fabricacion y de sostenibilidad.
Capacidad para trabajar en equipos X
multidisciplinarios.
Capacidad para identificar, formular y resolver
problemas de ingenieria. X
Entendimiento de la responsabilidad profesional y
P X
ética.
Capacidad para comunicar de manera efectiva. X
Amplia educacién y cultura necesarias para entender
el impacto de las soluciones de ingenieria en un X X
contexto global, econémico, ambiental y social.
Reconocimiento de la necesidad y capacidad para un
aprendizaje continuo y a largo plazo.
Tiene conocimiento y es sensible a los problemas X
contemporaneos.
La capacidad para utilizar las técnicas, habilidades y
herramientas modernas de ingenieria necesarias para X X
la préctica de la ingenieria.
Disposicion a asumir papeles y responsabilidades de X

Relacion entre los Resultados de Aprendizaje y los Cursos del Plan de estudios IME

La Tabla 4 muestra el mapeo de los resultados de aprendizaje y los cursos que constituyen el
curriculo del programa. Esta matriz vincula los resultados de aprendizaje de los estudiantes,
con cada curso del plan de estudios, con el fin de identificar que cada curso realmente
contribuya al desarrollo de los RA, y a su vez estos RA den el soporte necesario para alcanzar

los OEP.
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Tabla 4. Mapeo de los resultados de aprendizaje con algunos de los cursos del plan de
estudios de la carrera IME

Resultados de Aprendizaje
Cursos
(a) | (b) | (c) | (d) | (e) | (f) | (g) | (h)|(i)]@)](k)|(D)
Semester |
Algebra A X | X
Geometria Descriptiva X | X
Geometria y Trigonometria X | X
Metodologias de estudio e investigacion X X X
Célculo A X | X
Fisica A X | X
Quimica A X | X
Seminario de Orientacion IME X X | X
Semester IX
Proyecto Integrador IME XXX X X[ X|X[X[X[X]|X]|X

Como se puede observar la asignatura de Proyecto Integrador es una materia en la que se
busca terminar de desarrollar y medir todos y cada uno de los resultados de aprendizaje.

Medicién de los RA en los Cursos del Plan de Estudios IME

Este sistema se basa en un ciclo de cinco afios y permite medir y evaluar qué tan bien los
estudiantes estan adquiriendo los RA y por lo tanto, qué tan bien se estan alcanzando los
OEP. El objetivo de este sistema de medicion de los RA en los cursos es identificar y definir
estrategias educativas (acciones especificas) que se deben implementar para lograr las PEO's.

Con el fin de evaluar el grado del logro del los resultados de aprendizaje, se definieron los
indicadores de desempefio para cada RA como resultado de reuniones, seminarios y talleres,
con la participacion de las autoridades y profesores. En la Tabla 5 se muestra un ejemplo
correspondiente al indicador (1), con sus correspondientes indicadores desempefio (ID) a ser
medidos. Para cada ID se han desarrollado las rabricas respectivas, que describen los posibles
escenarios en los que pueden encontrarse los estudiantes en el momento de la evaluacion.
Estas rdbricas ayudan al instructor a cuantificar con una escala que va de 1 a 4, donde 1
corresponde a pobre, 2 insatisfactorio, 3 satisfactorio y 4 sobresaliente. Esta escala se ha
adoptado en todos los instrumentos de medicion de los RA de los estudiantes. El objetivo e
interés esta en tener indicadores por arriba de 3.

Table 5. Resultados de Aprendizaje y sus indicadores de desempefio

(I) Disposicion a asumir papeles y responsabilidades de liderazgo.

Dispaosicién para asumir la responsabilidad del liderazgo.
Capacidad para identificar los roles, responsabilidades y expectativas de liderar un equipo.

Usa estrategias para responder a los desacuerdos, solucion constructiva de conflictos y utiliza el consenso de
opiniones de forma constructiva.

Otros instrumentos para el sistema de medicion de Resultados del Aprendizaje en el
estudiante

Existen instrumentos de evaluacion de la RA distintos de los instrumentos utilizados en los
cursos, estos instrumentos se describen en la Tabla 6. Ademas de otras fuentes tales como:

5 I www.anfei.org.mx/revista



REVISTA ELECTRONICA ANFEI DIGITAL

e Reuniones periddicas con el consejo técnico de egresados y empleadores de la carrera.

e Informes de retroalimentacion de los graduados durante el examen profesional.

e Paneles de discusion con egresados donde estudiantes de primer afio participan.

e Reuniones, entrevistas y encuestas aplicadas a los empleadores.

e Informes de retroalimentacion de antiguos procesos de acreditacion nacionales
(CACEI) e internacionales (ABET).

Tabla 6. Otros instrumentos de medicion utilizados en las actualizaciones curriculares

g S
[<5) v o
Resultados de Aprendizaje § = g % g E 2
Ee | % | 28| Es
o wl T4
ge
Capacidad para aplicar conocimientos de matematicas, X X X
ciencia e ingenieria.
Capacidad para disefiar y realizar experimentos, asi como X X
para analizar e interpretar los datos.
Capacidad para disefiar sistemas, componentes 0 procesos
para cumplir con las necesidades deseadas dentro de
restricciones reales tales como: los econémicos, sociales, X
politicos, éticos, de seguridad e higiene, fabricacién y de
sostenibilidad.
Capacidad para trabajar en equipos multidisciplinarios. X X
Capacidad para identificar, formular y resolver problemas X X X
de ingenieria.
Entendimiento de la responsabilidad profesional y ética. X X
Capacidad para comunicar de manera efectiva. X X
Amplia educacién y cultura necesarias para entender el
impacto de las soluciones de ingenieria en un contexto X
global, econémico, ambiental y social.
Reconocimiento de la necesidad y capacidad para un X X X
aprendizaje continuo vy a largo plazo.
Tiene conocimiento y es sensible a los problemas X
contemporaneos.
La capacidad para utilizar las técnicas, habilidades y
herramientas modernas de ingenieria necesarias para la X X
practica de la ingenieria.
Disposicién a asumir papeles y responsabilidades de X X
liderazgo.

DISCUSION DE RESULTADOS

Toda la informacion obtenida tanto de los cursos del plan de estudios como de los demas
instrumentos, sin lugar a dudas marcan las directrices a seguir en el proceso de mejora
continua del programa educativo IME, a través de sus actualizaciones curriculares. Con esta
informacidn se han establecido y mejorado estrategias y actividades en las asignaturas del
plan de estudio que propician el desarrollo de los resultados de aprendizaje en los
estudiantes, que a su vez estos resultados de aprendizaje contribuyan a satisfacer los
objetivos educativos del programa.
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Plan de Estudios actual del programa IME, como cualquier otro programa de la Facultad de
Ingenieria de la UASLP se ofrece en una base semestral. 450 créditos deben ser aprobados
para completar el programa, de los cuales 427 son créditos obligatorios y 23 son optativos.
La carga de curso recomendada para un estudiante a tiempo completo es de 45 a 50 créditos
por semestre para una duracion tipica de 10 semestres. EI Programa de IME esta equilibrado
en diferentes areas de estudio. Matematicas y Ciencias Béasicas representan el 28% de los
créditos. Los temas de ingenieria (ingenieria e ingenieria aplicada) representan el 68% de
los créditos. Los cursos de educacion general y otros cursos representan el 4% de los
créditos.

El plan de estudios esta alineado con los objetivos educativos del programa. Sus cursos,
estructura organizacional y curriculo (mapa curricular) estdn disefiados para que el
estudiante desarrolle resultados para lograr los objetivos educativos del programa. Con el
fin de apoyar el logro de los RA, los cursos se organizan horizontalmente en 10 niveles.
Cada nivel debe tomar 1 semestre de estudio en el programa. La mayoria de los cursos de
los niveles 1 'y Il pertenecen a la categoria de ciencias basicas y matematicas; Los cursos de
la categoria de ciencias de la ingenieria se distribuyen en su mayor parte desde los niveles
Il a VI; Los cursos de ingenieria aplicada se encuentran principalmente en los niveles VI
a X. Cursos en las categorias de ciencias sociales y humanidades y otros cursos se
encuentran repartidos en los diez niveles donde son apropiados. Esta organizaciéon hace
posible que los estudiantes gradualmente adquieran resultados especificos a lo largo de su
educacion.

A continuacion se describen los cambios y ajustes al Plan de Estudios de la carrera IME
mas relevantes en los ultimos diez afios, que han permitido obtener los resultados que se
describen en la seccion final de esta seccion.

Proyecto Integrador IME

Esta asignatura ubicada en el noveno semestre, tiene por objetivo reforzar en los estudiantes
todos los RA, asi como mejorar la experiencia para integrar la mayor parte de los
conocimientos adquiridos a lo largo de su carrera, en un Unico proyecto. Aterrizando el
aspecto tedrico en un producto fisico y cien por ciento operacional. Aprendiendo lo que es
el trabajo en equipo y el liderazgo, el trabajo bajo presion y aprovechamiento de los recursos
con los que se cuenta; limitandose a trabajar bajo un presupuesto y dentro de los limites
establecidos previamente para el mismo; impulsando el estudio, la creatividad y la toma de
decisiones para hacer mejoras y resolver problemas.

Movilidad, Précticas Profesionales y Actividades de Aprendizaje

Estas tres asignaturas han permitido mejorar los mecanismos de vinculacion con los
diferentes sectores al incorporarse mas alumnos en la industria Mecanica, Eléctrica y
automotriz, principalmente. Se ha logrado Incentivar a los estudiantes al incorporarse con
trabajos de investigacion dentro de las areas de su disciplina. Se ha obtenido un incremento
en la movilidad académica estudiantil, al lograr que los estudiantes puedan tomar algunos
cursos en otras areas, y Facultades de la UASLP, asi como movilidad extranjera.

Sistemas de Potencia
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Desde 1978, las asignaturas de Sistemas de Potencia A y Sistemas de Potencia B, se han
mantenido su vigencia sin experimentar algin cambio en los contenidos que las conforman,
ni tampoco en la bibliografia. Si bien los contenidos tematicos de las asignaturas no han
cambiado, si ha evolucionado la forma de impartirla y la nueva bibliografia. Por lo que area
se ha actualizado a través de la nueva asignatura de Analisis de Sistemas de Potencia, donde
se propone el uso de herramentales computacionales y hardware en el laboratorio
correspondiente.

Humanidades

Se actualizan los temarios de las asignaturas correspondientes a las humanidades,
incorporando la dimension Etico-Valoral, es necesario que los estudiantes aprendan a
identificar, reconocer y aplicar estrategias para desarrollar habilidades y construir
herramientas que lo ayuden a resolver las dificultades socio afectivas, basandose en la
inteligencia emocional.

Lenguas extranjeras

Se ha incorporado una nueva asignatura llamada: Validacién de Lengua Extranjera que va
encaminada en obtener una medicion del logro en el nivel del dominio de la lengua extranjera
(inglés), que permita tomar acciones para fortalecer este idioma en nuestros egresados y asi
contribuir a su internacionalizacion.

Seminario de Egreso

Esta asignatura el alumno la acreditara al presentar en el ultimo semestre, el examen general
de egreso de la licenciatura (EGEL), con la finalidad de que los estudiantes ubiquen las areas
débiles y las fortalezcan, ademas de que estos resultados son informacion importante para la
toma de decisiones en las actualizaciones curriculares.

Resultados estadisticos obtenidos por los estudiantes ante otros instrumentos de
medicion de los altimos tres afos.

Examen General de egreso de la Licenciatura (EGEL)

Los resultados obtenidos por los estudiantes se muestran en la Figura 2, el eje horizontal
muestra las areas de conocimiento cubiertas en el examen. Los resultados obtenidos por los
sustentantes de la carrera IME, han sido extraordinarios. Prueba de ello, en los dltimos cinco
afios la carrera ha refrendado el Estandar 1, en el Padrén de Programas de Licenciatura de
Alto Rendimiento Académico (PPLARA, 2017), que otorga el Ceneval. Es importante
enfatizar que el programa IME ha obtenido el Estdndar 1 del IDAP durante los Gltimos cinco
afios, lo que significa que al menos el 80% de sus estudiantes aprueba este examen EGEL-
IME. Ademas se han obtenido 24 de los 29 Premios CENEVAL al Desempefio de Excelencia
gue se han otorgado entre los afios 2012 y 2015 (PCDEE, 2017).
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Figura 2. Resultados obtenidos por los estudiantes de IME en el EGEL

Encuestas de Egresados

La carrera IME realiza encuestas a los egresados del programa para medir su nivel de
satisfaccidn con varios aspectos del programa. Los resultados se resumen en la Figura 3.

c 05
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= PROMEDIO 3.224 3.248 2.872 3.084 2.872 3.316 294 2.848 3.34 3.412
m DESVIACION ESTANDAR | 0.3748 0.36 0.48 05092 | 0.5176 | 0.7608 | 0.7756 | 0.9492 | 0.4104 | 0.4364

Figura 3. Nivel de satisfaccion de los egresados de IME

Practicas Profesionales

El 90 por ciento de los estudiantes que estan a punto de graduarse, realizan practicas
profesionales en la industria. Al final del periodo de précticas, el supervisor del estudiante
dentro de la empresa llena un cuestionario preparado por la Facultad de Ingenieria. Este
cuestionario tiene como objetivo reunir informacion acerca del logro de los RA de los

estudiantes. El resultado se resume en la Figura 4.

Evaluacion

40

35
3.0
25
20
15
10
05
0.0

(d)

(g)

(0

u PROMEDIO

35

3.6

37 34

37

33

= DESVIACION ESTANDAR

0.348

0418

0.368

0.408

0333

0.438

Figura 4. Resultados de los practicantes en la industrial

www.anfei.org.mx/revista




REVISTA ELECTRONICA ANFEI DIGITAL

Requerimientos de los empleadores

Cada afio la Facultad de Ingenieria organiza una "Feria de Empleo”, aproximadamente 30
empresas del area automotriz y metal-mecénica vienen y reclutan a estudiantes o recién
graduados para la préactica profesional o contratarlos para puestos de tiempo completo.
Muchos de ellos ya han contratado a estudiantes de recién graduados en el pasado y se les
aplica una encuesta con el fin de evaluar su nivel de satisfaccion con nuestros practicantes y
egresados, los resultados se muestran en la Figura 5.
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Figura 5. Resultados de la encuesta realizada a las empresas que participan en la Feria de
Empleo los tltimos tres afos.

CONCLUSIONES

Las actualizaciones curriculares son producto de un proceso de mejora continua de la Carrera
de Ingenieria Mecéanica Eléctrica, el cual debe atender sin lugar a dudas, la evolucion del
perfil de egreso del programa considerando las necesidades del entorno actual, orientado
siempre a considerar al liderazgo como un factor clave para lograr una insercion laboral
exitosa. Toda informacién analizada y proveniente de las evaluaciones de los resultados de
aprendizaje de los curso, asi como de encuestas de egresados, desarrollo de examenes
profesionales, entrevistas con empleadores, propuestas de los profesores, evaluacion de
nuestros practicantes por el tutor externo, solicitudes y opiniones de los reclutadores, asi
como de las recomendaciones derivadas de los procesos de acreditacion CACEI/ABET, han
sido el medio a través de los cuales, han hecho posible la toma de decisiones pertinentes de
acuerdo a los resultados y nos posicionan en una dinamica tal, que permite busca mejorar la
calidad y los resultados de los egresados de la carrera.
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