Revista Electrdonica ANMFEI Digital Afo 9, No. 14, Enero - Diciembre de 2022 I IS5N: 2395-9878

EL ROL TRANSFORMADOR DE LA TECNOLOGIA:
EXPERIENCIAS DE INTERNACIONALIZACION VIRTUAL
PRESENTE Y FUTURO

THE TRANSFORMATIVE ROLE OF TECHNOLOGY: PRESENT
AND FUTURE OF VIRTUAL INTERNATIONALIZATION
EXPERIENCES

F. Macedo Chagolla'
A. E. Carbajal Chavez?

RESUMEN

En la Facultad de Estudios Superiores Aragén (FES Aragén) de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM), los procesos de internacionalizacion tienen un rol fundamental en la formacion
académica de ingenieros que trasciende a su formacién integral y desarrollo de habilidades blandas.
Considerando el impacto de las experiencias de comunidad fuera de nuestro pais, los planes de estudios
han incorporado elementos de flexibilidad para el reconocimiento de las asignaturas cursadas en
instituciones extranjeras. Las experiencias de internacionalizacion, se encontraban concentradas en
actividades presenciales curriculares, de idioma e investigacion. Derivado de la pandemia por el virus
del SARS-CoV-2, el escenario presencial se trasladé hacia uno virtual con la posibilidad de una
interacciéon nunca antes imaginada. Ante este escenario, la Coordinacion de Internacionalizacion
(CRAI) y la Direccién de Cooperacion e Internacionalizacion (DGECI) de la UNAM instaron a la
creacion de Comisiones de trabajo encaminadas al disefio de nuevas formas de internacionalizacion
virtual. La FES Aragon pertenece y coordina algunos de estos grupos de trabajo, esta dinimica nos
permite ser participes en los diagndsticos, creacion y desarrollo de nuevos programas en beneficio de
nuestra comunidad. Lo anterior se complementa con experiencias y propuestas particulares de nuestro
Campus en busqueda de un modelo flexible y dindmico de internacionalizacion.

ABSTRACT

Inside the Institution of Higher Education, campus Aragon (FES Aragon) that is a multidisciplinary
unit of the National Autonomous University of Mexico (UNAM), internationalization processes have a
fundamental role on the development and training of engineers. Considering the academic impact of
the experiences lived by our community outside our country, the study plans have incorporated
elements of flexibility for the recognition of the subjects taken in foreign institutions. The
internationalization experiences were concentrated in face-to-face curricular, language and research
activities. Derived from the SARS-CoV-2 virus pandemic, the face-to-face scenario was moved to a
virtual one with the possibility of an interaction never before imagined. Given this, the
Internationalization Coordination (CRAI) of the National Autonomous University of Mexico (UNAM)
and the Cooperation and Internationalization Directorate (DGECI) urged the creation of work
commissions aimed at designing new forms of internationalization. FES Aragén belongs to and
coordinates some of these working groups, this dynamic allows us to participate in the diagnosis,
creation and development of new programs for the benefit of our community. The foregoing is
complemented by particular proposals from our Campus in search of a flexible and dynamic
internationalization model.

ANTECEDENTES
La UNAM cuenta con una Direccidbn General de Cooperacion e Internacionalizacion a
través de dicha instancia se generan convenios generales con pautas para que el alumnado
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lleve a cabo actividades en mas de 1000 Universidades o Instituciones de Educacion
Superior en el pais y en el extranjero. Las Facultades y Escuelas de la UNAM tienen la
libertad de internacionalizarse a través de los programas que considere pertinente
plasmados en su Plan de Desarrollo Institucional Interno.

La creciente incorporacion de herramientas tecnoldgicas ha hecho mas que evidente que la
virtualizacion puede ir de la mano con la internacionalizacion de los estudiantes. La
educacion virtual es una opcion para ofertar programas internacionales, generar alianzas,
mejoramiento de idioma e internacionalizacion del curriculo de los alumnos de la FES
Aragén, misma que concentra mas de 20,000 alumnos de 14 carreras en modalidad
presencial y 3 en Sistema de Educacion Abierta, Continua y a Distancia.

Teniendo en cuenta la flexibilidad del proceso formativo en la educacién superior, los
planes de estudio de las ingenierias de la FES Aragdn incorporan asignaturas de movilidad
sujetas a revalidacion por aquellas cursadas en diversas universidades nacionales o
extranjeras. Esta dinamica permite al alumnado elegir asignaturas especificas de las
instituciones de destino, mismas que le brindan conocimiento académico complementario y
enriquecido.

La pandemia gener6 dindmicas complejas en varios sentidos, en tiempos tan complejos el
sector educativo busco alternativas para continuar sus funciones académicas. En este
sentido, la UNAM generd grupos de trabajo en busqueda de dotar a la comunidad de
conocimientos sobre el uso de tecnologias y los procesos de internacionalizacion. Con el
objetivo de mantenernos a la vanguardia y en constante actualizacion. La FES Aragon,
pertenece a la Comision de Internacionalizacion Virtual y dirige el Grupo de Trabajo de
Buenas Practicas para la Regularidad Académica.

Desde 2016, los programas ordinarios de internacionalizacion son los siguientes:

e [Estancias de Iniciacion a la Investigacion de una duracion de 42 a 84 dias. Los
beneficiarios tienen la oportunidad de investigar sobre temas particulares con
académicos expertos en instituciones extranjeras y hacer uso de sus instalaciones
y/o laboratorios.

e Movilidad semestral curricular: Este programa curricular permite a los alumnos
cursar un semestre en el extranjero. Se incluyeron en los planes de estudios de las
Ingenierias asignaturas de movilidad, esta adecuacién es muy relevante en el
proceso aprendizaje de la comunidad pues permitirda a los beneficiarios
complementar su formacion académica con conocimiento fuera de su plan de
estudios y revalidar las asignaturas aprobadas.

e Perfeccionamiento de idioma inglés en periodo intersemestral.

e Programas particulares de practicas, proyectos especiales o titulacion.

En la Facultad de Estudios Superiores Aragon, las estadisticas de beneficiarios de los
programas de movilidad internacional tuvieron un crecimiento exponencial a partir de 2016
al 2019. Cada alumno participante puede recibir becas que oscilan entre los 80,000 MXN y
100,000 MXN ademas de la exencion de matricula conforme como lo podemos observar en
la Figura 1:
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Figura 1. Beneficiarios de la FES Aragon en los programas de movilidad
internacional del ario 2016 al ario 2019

Las experiencias expuestas en la Figura 1 son diversas y constituyen oportunidades para las
siguientes generaciones de becarios. Previo a la pandemia la movilidad entrante y saliente
se concentraba en modalidad fisica ya sea para cursar un semestre, idiomas o profundizar
conocimientos. En 2020, en plena contingencia sanitaria, de los 99 alumnos que formaron
parte de los programas de movilidad, 4 de ellos participaron en programas de movilidad
virtual. Estas experiencias virtuales constituyen una nueva area de oportunidad para la
creacion y aprovechamiento de nuevas formas de internacionalizacion.

A continuacion, se enlistan algunas particularidades de la comunidad universitaria en la
gestion de internacionalizacion en la FES Aragén: La gran mayoria del alumnado proviene
de familias en cuyo nticleo familiar son los primeros en estudiar a nivel Universitario; la
comunidad en su mayoria, no ha tenido la oportunidad de viajar al extranjero; al situarnos
en la periferia y en zonas de menor ingreso econdémico, los alumnos no cuentan con el
dominio de un segundo idioma al llegar a la Universidad.

Tomando en cuenta las particularidades de la comunidad se desarrollan actividades que
impulsan la internacionalizacion en la FES Aragén: Jornadas de bienvenida con autoridades
del campus en las cuales ubican las oportunidades de movilidad internacional; cercania con
el alumnado con un acompafnamiento durante el todo el proceso de movilidad de manera
grupal e individual; difusiéon oportuna a través de redes sociales; colaboracion
interinstitucional para apoyo psicopedagdgico, asi como, la posibilidad de la emision de
constancias de idioma por parte del Centro de Lenguas de la FES Aragon.

Desde 2019, la FES Aragén mantiene su posicionamiento como una de las tres Entidades
Académicas de la UNAM con el mayor nimero de becarios (existen mas de 30 Facultades
e Institutos). En la Figura 2, se comparte un apartado de Gaceta UNAM donde se sefala a
las Facultades con el mayor niimero de participantes en los programas de movilidad
internacional, en dicho periodo la FES Aragon cuenta con el mayor nimero de solicitudes
aceptadas:
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profesional. De ellos, 67.5 por ciento
provino de América Latina y ¢l Caribe,
21 por ciento de Europa, sicte por ciento
de América del Norte, cuatro por cien-
to de Asia y 0.5 por ciento de Oceania.

Impactos

Vincular la movilidad estudiantil con la ges-
tién de capital intelectual revierte la fuga
de cerebros, creando redes de conocimien-
to colectivo, Estudios de impacto descartan
que los alumnos calificados permanezcan
en los paises de acogida académica durante
su movilidad. Ademds, esa experiencia
cataliza el desarrollo familiar, comunitario
y social a nivel macro (externo), y gestio-
na el crecimiento interior a nivel micro
(interno). Se calcula que el alumno que
sale de movilidad impacta a 10 personas
de su entorno inmediato (familia, amigos,
compaiieros) por medio del valor que le
da a la experiencia.

Ser becario de movilidad internacio-
nal no es un derecho de todo estudiante
universitario, sino una distincién que s6lo
obtienen algunos de los mejores alumnos.
Su perfil estd asociado a un promedio alto
en sus calificaciones, regularidad en sus
estudios, disciplina en sus procedimientos,
aptitud excepcional en sus proyectos aca-
démicos, disposicién de regresar a México
para insertarse al imbito laboral o acadé
mico y, muy frecuentemente, dominio de
una lengua extranjera, seguin informadén

de l1a Direccién de Intercambio y Movili-
dad Estudiantil de la Direccién General
de Cooperacién e Internacionalizacién.
Obtener una beca para movilidad significa
adquirir un elevado compromiso con la

En la primavera 2019, en el nivel li-
cenciatura, las entidades académicas con
mayor niimero de solicitudes aceptadas
para movilidad en el extranjero fueron
las facultades de Estudios Superiores (FES)
Aragén, y Ciencias Politicas y Sociales,
seguidas por las FES Acatlin y Cuautitlin,

asi como por Contaduria y Administracién,

Los seleccionados para ocupar uno de
los 481 lugares ofertados tuvieron por
destino a 106 instituciones de educacién
superior de 29 paises, la mayoria de Europa.

En tanto, la Universidad abri6 sus puer-
tas a 481 estudiantes extranjeros de 121
universidades y 27 naciones, quienes se
integraron durante un semestre (2019-2) a
laboratorios y aulas de diferentes escuelas,
facultades, institutos y centros, tanto de
Ciudad Universitaria como de la Zona
Metropolitana de Ciudad de México y de
varias entidades del pais.

Los estudiantes procedieron en su ma-
yoria de Colombia, Pert, Espana, Franda,
Argentina y Estados Unidos, naciones
seguidas de Chile, Canadd, Brasil, Ale-
mania, Reino Unido, Costa Rica, China,

| Corea del Sur, Japén, Ecuador, Repiiblica

Checa Dinamarca. Suiza. Australia_ Por-

o
N

Figura 2. En ascenso, la movilidad internacional.

Tomada de: Romero (2019)

METODOLOGIA

En el presente documento descriptivo de experiencias de internacionalizacion se
contemplan antecedentes, asi como, particularidades antes y después de la pandemia. Se
incorpora en el abordaje tedrico el concepto de internacionalizacion virtual y en el rubro
metodoldgico se comparan los modelos ordinarios de internacionalizacién con aquel que
involucra un modelo de movilidad internacional flexible (haciendo uso de tecnologias). Los
nuevos modelos de internacionalizacion buscan ampliar los beneficios académicos con el
uso de tecnologias, en el caso de la FES Aragdn se han iniciado mecanismos como planes
de estudios flexibles que benefician directamente a la comunidad de Ingenieria en
Computacion, Ingenieria Civil, Ingenieria Mecanica e Ingenieria Eléctrica Electronica e
Ingenieria Industrial.

Para Hans De Wit (2020), el uso de tecnologias en el rubro de internacionalizacion tiene un
gran impacto pues es mas facil hacer trabajos de investigacion conjunta por medio de la
tecnologia, ya que, la comunicacion se facilita. También se puede seguir una formacion
internacional de manera mas sencilla. Se pueden ofrecer cursos con profesores de distintas
procedencias a estudiantes de distintas partes del mundo simultaneamente.
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Garcia, et al. (2007) senalan que, la movilidad virtual es una opcion para extender los
beneficios derivados de los intercambios académicos, flexibilizando las condiciones de
estudio y disminuyendo significativamente los costos econdmicos y personales para
aquellas personas cuyas condiciones personales, familiares, econdmicas y motivacionales
estaban limitadas a realizar movilidad.

Algunas ventajas del modelo tradicional de movilidad internacional (presencial) vs un
modelo flexible de movilidad (que involucra el uso de tecnologias):

1. En un modelo tradicional, un porcentaje reducido de alumnos logra tener este
beneficio de realizar movilidad, aunque muchos cumplan con el perfil. A través de
un intercambio virtual un mayor nimero de alumnos puede tener una experiencia
internacional

2. Una menor inversion por cada alumno puede propiciar un mayor numero de
alumnos beneficiados en una modalidad hibrida. Los beneficiarios cuentan con una
beca de manutencion, por lo que, el costo de participacion por alumno es alto para
los financiadores. En un modelo hibrido que combine una estancia corta presencial
y una virtual.

3. Actualmente, la UNAM cuenta con mas de 1,000 convenios para diferentes fines
académicos, con el uso de tecnologias es posible generar un mayor nimero de
congresos internacionales virtuales, contrataciones de académicos extranjeros y
Cursos.

A continuacién, se detalla el proceso de gestion de la movilidad del alumnado en los
programas de movilidad en la FES Aragoén desde el primer semestre (Figura 3):

Captacion de candidatos en los programas de internacionalizacion.

Se brinda una bienvenida institucional el primer dia que los alumnos acuden al plantel. En semestres subsecuentes
a través de platicas y seguimientos grupales e individuales se asesora a los alumnos elegibles.

NS

Invitacion a fortalecimiento de idioma

El alumnado que cuenta con idioma inglés (TOEFL IBT o IELTS) 0 B2 en | Si no cuentan con un segundo idioma, se
el Marco Comun Europeo de otras lenguas puede realizar su estancia postula al alumnado en estancias
en una institucién de educacion superior no hispanoparlante académicas hispanoparlantes.

NS

Invitacion a estancias académicas ordinarias o virtuales

Semestrales De investigacion De perfeccionamiento de idioma

Figura 3. Proceso de gestion de movilidad FES Aragon

En el proceso de gestion de movilidad de la FES Aragon, previamente, sefialado el
elemento de cercania con la comunidad, ha brindado un rasgo distintivo, importante en el
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momento en el que el alumnado realiza su postulacion. A través de platicas, visitas a los
grupos, eventos y atencion complementaria con experiencias de exbecarios, los candidatos
tienen una atencion global. El seguimiento se mantiene antes, durante y después del
proceso de movilidad con apoyo psicologico y de tramites en todo el proceso. Este trato
brinda confianza a la comunidad.

A continuaciéon, se generarda una comparativa del modelo tradicional de
internacionalizacion con uno flexible en la practica y experiencias de la FES Aragon.
Retomando que, de acuerdo con Aguado, et al. (2015), una definicion de movilidad virtual
es aquella que lo entiende como la experiencia de estudiar en otra institucion diferente de la
propia, utilizando para ello medios y soportes apoyados en las nuevas TIC.

La siguiente tabla muestra un resumen de la transicion de las experiencias de movilidad en
el marco de un modelo tradicional y elementos importantes para la transiciéon hacia un
modelo flexible de movilidad, aprovechando herramientas tecnologicas:

Tabla 1. Compilacion de caracteristicas del modelo de internacionalizacion tradicional vs
un modelo flexible de internacionalizacion

Experiencias de la Facultad de Estudios Superiores Aragon posicionada como una de las Entidades
Académicas de la UNAM con mayor numero de beneficiarios y con presencia en el disefio de programas
flexibles de movilidad internacional
Tipo de modelo Experiencias Avances Propuestas/ areas de

oportunidad

Modelo tradicional | Movilidad presencial en | Los procesos de | De acuerdo con las
de movilidad | diversos  programas de | internacionalizacion | experiencias, los factores
internacional: movilidad. Se encuentra | han permitido a los | que incidieron en el aumento
Movilidad limitada al nimero de becas | alumnos participar en | de  los  postulantes y
presencial otorgadas por diversos | diversos programas | aceptaciones son las

financiadores del Gobierno | de movilidad, | siguientes: Atencion

Federal e Instituciones | actividades personalizada y empatica

Privadas internacionales o | con la comunidad, difusion

idioma. oportuna y seguimiento.

Modelo flexible de | Se transita a modelos | Se han llevado a cabo | Combinar programas de
movilidad: hibridos y virtuales de | actividades movilidad fisica con
aprovechamiento de | movilidad con la ayuda de | internacionales con | programas de movilidad
la tecnologia. Universidades virtual e hibrida.
vinculacion Espaiiolas, En desarrollo: Catalogo de
mediada por las Argentinas y Rusas. actividades  virtuales de
TICs internacionalizacion.

Se propone un modelo flexible de movilidad, aprovechando la vinculacion mediada por
tecnologias. En esta nueva vision se busca adaptar los programas ya existentes con aquellos
presenciales y generar canales de internacionalizacion en casa con profesores extranjeros y
de la FES Aragon. Con estas dindmicas, las universidades se encuentran en sinergia con un
mundo globalizado e interconectado orientado al trabajo colaborativo con personas o
equipos de diferentes partes del mundo. Los modelos hibridos serdn contemplados en estas
nuevas formas de internacionalizacion.
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RESULTADOS

Las experiencias de movilidad virtual se han desarrollado en los rubros de movilidad
semestral e investigacion. Las asignaturas de movilidad internacional en los planes de
estudios de las ingenierias representan el logro de esfuerzos de las areas académicas y la
Division de Ciencias Fisicomatematicas y de las Ingenierias en la FES Aragon. A través de
estas asignaturas los alumnos pueden revalidar los conocimientos adquiridos en diversas
instituciones nacionales o extranjeras.

Con respecto a, las estancias cortas y los temas de investigacion, estos versan sobre
diversas tematicas. Un ejemplo es el siguiente proyecto de sostenibilidad en la construccion
y en la industria en la Universidad del Pais Vasco y la Universidad Politécnica de Madrid.
Los conocimientos adquiridos por becarios han sido socializados como se muestra en las
Figuras 3 y 4, en ellos se comparte la experiencia de Rocio Jazmin Hernandez quien como
proyecto de titulacion y servicio social generd un curso virtual de GISPAM en los
laboratorios de la FES Aragdn y licencias otorgadas por la Universidad de Gyeongsang en
Corea del Sur. Se genero6 un efecto multiplicador de la internacionalizacién de dos alumnos
quienes impartieron de manera virtual un curso a 20 de sus compafieros en la FES Aragon.

.
ot oy 800 ot Farying w2

e o e e hom e

o] A S

r._ L“ E- APRENDIZAJES ACADEMIC OS

#Es mnegable ks cantidad de nuevos conocimient s que adquirf © que reforcé durante mi
exrancia

i = *Procesas de forja, propindades de los materiale , uso de AutoCAD s0n 5610 aljanos termas
F S SN de ko5 que aprend(

Figuras 4 y 5. Resultados de curso de GISPAM y Autocad de alumna Rocio Jazmin
Hernandez Marquez de Ingenieria Mecanica en la Universidad de Gyeongsang
Fuente: Acervo fotografico FES Aragon

Como se ha sefialado en los resultados practicos, los procesos de internacionalizacion
virtual se estdn desarrollando a la par de manuales y guias de orientaciéon para la
masificacion de actividades en esta modalidad. Esta coyuntura, constituye una gran
oportunidad para que mas alumnos puedan vivir experiencias internacionales y nacionales a
través de programas de movilidad no presencial. En este sentido, algunas oportunidades
académicas viables son las siguientes: cursos de colaboracion conjunta entre dos o mas
Instituciones de Educacién Superior, cursos de verano virtuales, COILS o Ambientes
colaborativos en linea, cursos de idioma o escritos en inglés con un profesor no
hispanoparlante.
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Aunado a la movilidad estudiantil, las areas académicas vinculan a nuestra Facultad con
Universidades extranjeras a través de congresos y proyectos conjuntos. Mas adelante se
muestra un ejemplo de dichas actividades adicionales a distancia de carécter internacional
del alumnado y académicos: En la Figura 6 se observa el examen profesional de un
egresado de la carrera de Ingenieria Civil en Espana desde la Universidad de Extremadura
Espana. Desarrolld su tesis en el extranjero con el apoyo del Programa de becas:
“Titulacion para egresados de la UNAM a través de la Estancia Académica en el Extranjero
(TEE)", emitida por el Programa de Vinculacion con los Egresados de la UNAM,
Coordinacion de Relaciones y Asuntos Internacionales y Direccion General de Cooperacion
e Internacionalizacion (DGECI).

Figura 6. Examen profesional de alumno de la FES Aragon en Esparia.
Tomada de Acervo fotografico de la carrera de Ingenieria Civil (2020)

José Luis Rodriguez defendio su trabajo de tesis, titulado: “Aplicacién de la Metodologia
BIM en la conservacion de puentes”, el sinodo se conformo6 por: la Ing. Maria de los
Angeles Sanchez Campos, el Ing. Marcos Molina Elvira, la M. en 1. Maria Teresa Tapia
Garcia y sus asesores, el Dr. Juan Pedro Cortez Pérez (UEX, Espafia) y el Ing. Juan Carlos
Ortiz Leén. José Luis se encuentra en el diseio de un programa Universidad de
Extremadura y la FES Aragon que tendra una modalidad de imparticion a distancia.

A nivel UNAM, un resultado conjunto es la reacciéon del Programa de Impulso a la
Titulacion por Estancias Académicas en el Extranjero (PITTAE) que contempla apoyos
economicos en modalidad hibrida para actividades con componentes combinados:
presenciales y virtuales.

Ademés de las experiencias compartidas con antelacion, otras formas de
internacionalizacion virtual son los congresos internacionales, asi como, experiencias a
distancia a través de Massive Online Open Courses (o Cursos online masivos y abiertos
MOOC) que ofrece la Coordinacion de Universidad Abierta, Innovacion Educativa y
Educacion a Distancia de la UNAM de manera gratuita a la comunidad de alumnos y
académicos.

Con los resultados de estas actividades virtuales se cumplen las siguientes afirmaciones de
Knight (2010), quien sefiala que, la internacionalizacion es una de las principales fuerzas
que estan impactando y cambiando la Educacion Superior, y a medida que avanzamos en el
siglo XXI este proceso se hace mas importante y complejo. La internacionalizacion es el
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proceso por medio del cual se integran una dimension internacional e intercultural en la
ensefanza, la investigacion y el servicio de la institucion.

CONCLUSIONES

En el contexto universitario de la educacion las Tecnologias del Aprendizaje y el
Conocimiento (TAC) son el resultado de la combinacion de las Tecnologias de la
Informaciéon y Comunicaciéon (TIC) con el conocimiento formativo, significativo y
dinamico en el curriculo de la comunidad de ingenieros de la FES Aragdn. Reconocemos
que nuestra realidad tecnoldgica nos acerca mas que nunca con otros paises y culturas, por
lo que, el uso de herramientas tecnoldgicas es una excelente alternativa para que mas
alumnos vivan una experiencia de internacionalizacion a distancia.

El desarrollo de competencias tras los intercambios académicos propicia el desarrollo de
diversas habilidades como aquellas planteadas por Echeverria, et al. (2020): confianza,
curiosidad, firmeza en la toma de decisiones, serenidad, tolerancia a la ambigiiedad
destreza para la solucion de problematicas. Estas habilidades se han visto reflejadas en los
altos porcentajes de empleabilidad de los beneficiarios de los programas de movilidad de
acuerdo con la DGECI es de al menos 80%.

La tecnologia a través de virtualidad tiene un rol democratizador y dinamizador en los
modelos educativos y de internacionalizacion. Es decir, hacen posible que un mayor
nimero de alumnos que accedan a experiencias educativas internacionales. Es posible
combinar modelos virtuales e hibridos con el modelo tradicional de internacionalizacion. Si
bien hay grandes desafios logisticos, la tecnologia abre la posibilidad de adquirir
conocimiento internacional sin tener que trasladarse fisicamente a otros lugares.

De manera prospectiva se concluye que la tecnologia marca un antes y después en las
formas de internacionalizacién. Los modelos hibridos permaneceran incluso si la pandemia
llega a su fin. Es tarea de las universidades generar vinculos y aprovechar la interconexion
global, organizar cursos virtuales que incorporen de manera simultanea a alumnos y
docentes en diferentes puntos geograficos. De estas nuevas dinamicas de interaccion, el
quehacer de la internacionalizacion virtual genera posibilidades infinitas.

La comunidad de la FES Aragon ha sido beneficiada de los mecanismos institucionales que
la DGECI ha generado con diversas instituciones. A la par de estos vinculos se generan
diversos canales de colaboracion académica con instituciones extranjeras con actividades
practicas como congresos, redes de colaboracion, convenios especificos de colaboracion y
actividades de investigacion. La internacionalizacion de la educacion superior representa un
eje central en el desarrollo de las universidades, las experiencias planteadas generan una
serie de posibilidades. A través de experiencias enriquecidas entre dos o mas instituciones,
los conocimientos se robustecen y dinamizan, asi como, las aptitudes y actitudes de la
comunidad universitaria. Estas vivencias seran valoradas en el ambito profesional y laboral
bajo el enfoque de una dimension intercultural, plural, incluyente y global en el siglo XXI.
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