Revista Electronica ANFEI Digital Afio 10, No. 15, Enero - Diciembre de 2023 | ISSN: 2395-9878

HERRAMIENTA PARA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS EN
PROYECTOS DE INVERSION PARA LA ENSENANZA EN
INGENIERIA

TOOL FOR FINANCIAL DECISION-MAKING IN INVESTMENT
PROJECTS FOR ENGINEERING EDUCATION

P. Hernandez Garcia!
V. Hernandez Garcia?
M. Méndez Ontiveros?
C. Torres Ochoa*

RESUMEN

La gente que trabaja en empresas requiere conocer herramientas sencillas y practicas que les permitan
generar y utilizar estos conocimientos a favor de la empresa, mejorando su toma de decisiones para
ofrecer soluciones de manera rapida, o bien, con la flexibilidad necesaria para hacer cambios oportunos.
Se ha detectado que en ciertas licenciaturas en ingenieria no abordan el tema financiero, lo cual pudiese
limitar en algin tipo de decisién en donde se involucre esta informacion. Por este motivo, se propuso
trabajar en Excel como herramienta ofimatica, una herramienta tradicionalmente conocida en este
ambito para que la familiaridad les ayude a generar un juicio de valor sobre un determinado proyecto
en donde se aborde este tema de manera fécil; los resultados muestran que es posible trabajar un formato
sencillo y practico en Excel para realizar los cdlculos con diferentes escenarios, permitiendo con ello que
los alumnos logren el aprendizaje requerido con un herramienta de bajo costo.

ABSTRACT

People who work in companies need to know simple and practical tools that allow them to generate and
use the knowledge in favor of the company, improving their decision-making to offer solutions quickly,
or with the necessary flexibility to make timely changes. It has been detected that in certain engineering
degrees they do not address the financial issue, which could limit some type of decision where this
information is involved. For this reason, it was proposed to work in Excel as an office tool, a tool
traditionally known in this field so that familiarity helps them generate a value judgment on a certain
project where this issue is easily addressed. The results show that it is possible to work on a simple and
practical format in Excel to carry out the calculations with different scenarios, thereby allowing students
to achieve the required learning with a low-cost tool.

ANTECEDENTES

Para analizar la viabilidad de una inversion se tienen diversas herramientas para determinar
la viabilidad de un proyecto, tales como, tasa interna de retorno (TIR); valor presente neto
(VPN); tasa de rendimiento requerida; periodo de recuperacion; andlisis de sensibilidad;
multiplo de beneficios; periodo de recuperacion descontado; opciones reales; tasa de
rendimiento contable; simulacion/valor en riesgo (VAR); indice de rentabilidad y valor
actual ajustado (Tédmara y Aristizabal, 2012).

Una de herramienta recurrente para analizar la viabilidad de un proyecto es el proceso de
elaboracion de los presupuestos, la cual permite mostrar la proyeccion econdmica de un
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proyecto de inversion por cinco afios, mostrando las probables ganancias en la actividad. Es
preciso por ello, calcular el valor presente neto (VPN), la tasa interna de retorno (TIR), el
periodo de recuperacion, tomando datos como por ejemplo, medios de transporte y sus
costos; disponibilidad de capital humano y sus costos; cercania con los proveedores; factores
del medio ambiente; cercania del mercado a satisfacer; costo y disponibilidad de locales o
terrenos; estructura tributaria y legal; y disponibilidad de agua, energia y otros suministros
basicos organizacionales (Reyes y Castafieda, 2021).

Para un adecuado analisis de la viabilidad de un proyecto de inversion, es importante conocer
y manejar herramientas que permitan dar fundamento a la toma de decisiones en las
organizaciones como soporte para las inversiones a largo plazo, destacando en ello la
capacidad de crear valor para la organizacion desde el tema financiero. El problema
identificado es el volumen de trabajo que se tendria que hacer al analizar deferentes
escenarios con y sin incertidumbre, derivado de los efectos de la situacion econdmica global
actual, teniendo que invertir mayor tiempo en rehacer los proyectos debido a los cambios
relevantes en la economia, por lo cual, se hace indispensable contar con herramientas que
apoyen la eficiencia de los analisis y la practicidad de estos (Mandones et al., 2008).

Un ambiente de incertidumbre genera cambios en la toma de decisiones, afectando de manera
importante la capacidad de la empresa y, por ende, su trascendencia, por lo cual, es necesario
contar con herramientas flexibles que permitan hacer cambios de manera rapida y oportuna
(Mican et al., 2015). Por lo anterior, se tienen las siguientes preguntas de investigacion: /es
posible generar plantillas base para determinar los flujos de efectivo utilizando la herramienta
ofimatica de Excel?, en segundo lugar ;se debe calcular cada escenario desde el flujo o se
puede crear indices de manera mas rapida y eficiente?

El objetivo de la presente investigacion es generar el conocimiento basico de herramientas
financieras para la elaboracion y analisis de presupuestos de proyectos de inversion en
alumnado de ingenieria, mediante el uso de plantillas en la herramienta ofimatica de Excel.
La importancia de este objetivo deriva de la necesidad de otorgar un insumo adicional de
conocimiento en carreras de ingenieria, y generar una herramienta que permita calcular un
proyecto de inversion de manera eficiente, considerando el impacto del analisis financiero de
los proyectos en el bienestar economico de la organizacion y a futuro en la sociedad, ya que,
constituyen el motor de desarrollo de la sociedad en su conjunto, debido a que, los
inversionistas, emprendedores o empresarios plantean la importancia de la fase de previa,
como los estudios de mercado, estudio técnico y financiero, asi como, la puesta en marcha
del propio proyecto con el fin de contribuir al desarrollo organizacional (Reyes y Castafieda,
2021).

En un pensamiento tradicional, se consideraria ofrecer el conocimiento dirigido a un perfil
que lo vuelve especialista en ese tema, sin embargo, la idea a futuro, sobre todo, con la
Mentefactura, se puede asegurar que el conocimiento es un insumo importante para todo
profesionista y que habra temas que, aunque no sean directamente relacionados con un perfil
determinado, complementaran sus conocimientos otorgandole mayor numero de
herramientas al egresado. El tema financiero en las profesiones de la ingenieria ayudara a
generar un punto de vista global que aportara creatividad e innovacion en la forma de analizar
las cosas. Las instituciones, el profesorado y los sistemas relacionados con las ingenierias
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deberian garantizar este conocimiento dentro de sus profesiones, ya que, esto va a garantizar
la formulacién de alternativas y soluciones que resolverian las problematicas dentro de las
empresas.

Propuesta de temas financieros relevantes para estudiantes de ingenieria.

Indicadores financieros

El célculo de los indicadores financieros de los proyectos de inversion parte del calculo de
los flujos de efectivo, a fin de tomar decisiones sobre la viabilidad financiera de los proyectos
de inversion, el cual se acepta o rechaza el proyecto desde la perspectiva financiera, por los
resultados. El primer indicador es el valor actual neto o valor presente neto, el cual implica
actualizar los flujos de efectivo con una tasa de descuento denominada como una medida de
rentabilidad minima exigida del proyecto; si el resultado es positivo significa que los flujos
obtenidos deben ser positivos, es decir, que los ingresos recibidos cubren los costos y
recuperan la inversion. Para su aceptacion se toma el criterio de, si el resultado es mayor o
igual a cero se acepta el proyecto, de lo contrario se rechaza (Mete, 2014). La férmula de
calculo se presenta en la Figura 1, teniendo que VAN = valor actual neto, FE = flujo de
efectivo, i= tasa de interés, t= tiempo.

Figura 1. Formula de valor presente neto

VAN = [z FE(t) * (1 + )©D] + 1(0)

t=1

Fuente: Mete (2014)
La tasa interna de retorno o rendimiento (TIR) es la tasa de descuento que iguala a cero los
ingresos y egresos a valor presente, el criterio para su aceptacion implica que el resultado en

términos porcentuales sea mayor a cero (Mete, 2014).

La foérmula de calculo se presenta en la Figura 2, teniendo que FE = flujo de efectivo, TIR =
Tasa interna de rendimiento, t= tiempo, VAN = valor actual neto.

Figura 2. Formula de tasa interna de rendimiento

zn: FE___ VAN =0
£ (1+TIR)! B B

Fuente: Mete (2014)

METODOLOGIA

Para conseguir el proposito establecido en este trabajo de investigacion, se utilizo la
metodologia del aprendizaje basado en el pensamiento o TBL por su nombre en inglés
(Thinking-Based Learning). Esta metodologia busca ensenar al alumnado a razonar, pensar,
tomar decisiones y construir su propio aprendizaje.
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Esta metodologia sugiere que el alumnado desarrolle habilidades y destrezas relacionadas
con el pensamiento, incluyendo temas contemplados y no contemplados en el temario y
asegurarse que se puedan poner en practica en un futuro.

Swartz et al. (2008) senalan que, se debe ejercitar y trabajar el pensamiento critico y creativo
en el marco de los contenidos curriculares, aunque esto genere que se deba dedicar un tiempo
extra al sefialado en los temarios y generar estrategias que coadyuven a llevar el conocimiento
adquirido a otros problemas, dentro y fuera del aula.

Segin McGuinness (2005), al integrar la infusion, siendo esta la fusion de la ensefanza
técnica con la ensefianza de los contenidos descritos en el curriculo, le proporciona mas vida,
vigor y un nuevo significado. Esto es debido a que, al ensefiar a pensar con técnicas en un
programa de alguna materia, aumenta la eficiencia a la hora de pensar y provoca que se
retengan mejor los contenidos abordados (Doyle, 1983).

Este modelo se aplica a través de actividades que combinen contenido curricular y destrezas
de pensamiento e instruyendo en los procedimientos para realizar razonamientos de orden
superior y las rutinas de pensamiento. Para el desarrollo de esta investigacion, se considero
la materia de “formulaciéon y evaluacion de proyectos” perteneciente al programa de la
carrera de Ingenieria Mecanica Administrativa ofertada por la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Autonoma de San Luis Potosi y que es la adecuada para poder atacar la
problematica sefialada.

Dentro de esta problemadtica, se ha considerado que la inversion requiere informacién de
campo para elaborar un proyecto completo, ademés es necesario contar con un modelo a
seguir para realizar los calculos correctos y hacer los procesos que establece la herramienta
(Burneo et al., 2016). En la Figura 3 se pude identificar las herramientas que actualmente se
ensefan en clase: los tradicionales y no tradicionales. En algunos programas de ingenieria se
aplican los métodos tradicionales que son los que se desarrollan a lo largo de un curso.

Figura 3. Métodos de valoracion de proyectos de inversion

Métodos de
valoracioén

No
tradicionales

Tradicionales

|| VPN t Opciones
reales

— TIR

Fuente: Tamara y Aristizabal (2012)

www.anfei.mx/revista



Revista Electronica ANFEI Digital Afio 10, No. 15, Enero - Diciembre de 2023 | ISSN: 2395-9878

Para los célculos requeridos se debe utilizar Excel durante la clase y se dejan plantillas en la
plataforma del curso para que los alumnos las puedan utilizar cada vez que se requiera.
También se realiza una explicacion previa del tema y posteriormente se les presentan casos
para que se trabaje en clase, o bien se realicen para trabajo en casa.

De manera adicional se preparan instructivos de trabajo para que los puedan consultar de
manera frecuente. Los trabajos se realizan de manera individual para que los alumnos
conozcan el proceso completo y lo puedan replicar en su vida laboral, ya que esta materia se
encuentra disponible para cursarse en los niveles finales de la carrera.

RESULTADOS

Una vez que se realizo el andlisis de los temas que pudiesen aportar conocimientos al
alumnado de la carrera de Ingenieria Mecénica Administrativa para generar una propuesta
de solucién que esté bien fundamentada en temas financieros ante un proyecto de inversion,
se ha considerado el tema de “métodos usados para la evaluacion econdomica” y para
abordarlo aplicando la metodologia TBL se propuso utilizar la herramienta ofimatica de
Excel mediante la creacion de una plantilla que los propios alumnos deben llenar; para ello
se debe contemplar los siguientes datos:

Ventas en unidades por afio.

Precio de venta por unidad.

Costo variable de produccion por unidad.

Costos fijos de produccion totales.

Costos fijos de fabricacion.

Costos variables de venta y administracién por unidad.
Costos fijos de venta y administracion totales.

Con la informacion anterior se debe llenar la plantilla (ver Figura 4), misma que se utiliza
para elaborar el flujo de efectivo.

Figura 4. Plantilla para la elaboracion del flujo de efectivo

NOMBRE DE LA EMPRESA
FLUJO DE EFECTIVO PARA PROYECTOS DE INVERSION
FECHA
ANO

VENTAS

COSTO DE VENTAS

COSTOS VARIABLES DE PRODUCCION
COSTOS F1JOS DE PRODUCCION
DEPRECIACION

UTILIDAD BRUTA

GASTOS GENERALES

GASTOS DE VENTA

GASTOS DE ADMINSITRACION
UTILIDAD DE OPERACION

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
COSTO DE CAPITAL

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTOS Y PTU

UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS
DEPRECIACION

FLUJO DE EFECTIVO
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Posteriormente, se calculan los indicadores de periodo de recuperacion en afos, valor

presente neto, valor anual equivalente, y la tasa interna de rendimiento, los cuales se
presentan en la Figura 5.

Figura 5. Plantilla para el cdlculo de indicadores

con estabilidad (sin inflacion) métodos considerando la inflacion
Meétodo del Valor Meétodo del Ajuste
Medio de los Flujos de la Tasa de Meétodo del
de Caja Descuento Equivalente cierto
TASA % % % %
INVERSION $ $ $ $
Flujo afio 1 proporcién proporcién
Flujo afio 2 proporcion proporcién
Flujo afio 3 proporcion proporcion
Flujo afio 4 proporcioén proporcion
Flujo afio 5 proporcién proporcién
Meétodo de periodo de recuperacion X ANOS X ANOS X ANOS X ANOS
Valor presente neto o valor actual neto $ $ $ $
Valor anual equivalente (VPN) $ $ $ $
Tasa interna de rendimiento % % % %

En seguida se establece una variable base (el flujo) para determinar los diferentes escenarios
de manera automatica en Excel, con los siguientes pasos:

1.- Utilizar el anélisis de hipdtesis, tal como se muestra en la Figura 6.

Figura 6. Determinar la tabla de datos

@ Avtoguardado @ ) [H] Librol - Excel P Buscar pmcAHERNANDEZGARCA @) 4 - 3 %
Archivo Inicio  Insertar  Disposicién de pgina  Férmulas  Datos Revisar Vista  Automatizar  Ayuda [© comentarios |
= o £ i I r
O EE-~ T2, conatasy conssones - =F M 8= B 4R
% =) iy g G =57} ]
Obtener (B (3 Actualizar o s = 2| Ordenar  Filtro Tatoen B Andlisis de | Prevision ~ Esquema
datos~ B3 [} todo ~ ofzacione) Monedar 5] | @ S8 Avanzadas columnas &% « [ [hipotesis v >
Obtenery transformar datos Consultas y conexiones Tipos de datos Ordenary filtrar Herramientas de datos Administrador de escenarios v
Al v Je Buscar objetivo... v
A B C [} E F G H Tabla de datos Tabla de datos... P ca
1 5 Muestra los resultados de multiples entradas al
> mismo tiempo.
3
4

2.- Determinar el crecimiento en porcentaje de acuerdo con una base en unidades monetarias,
utilizando la siguiente informacion de acuerdo con la Figura 7.

Figura 7. Determinacion de los porcentajes para escenarios positivos y negativos

Crecimiento %
-40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30%
$(BASE) $ $ $ $ $ $ $ $

40%

3- Debe proponerse mas de una opciodn, incluyendo dos variables; costos y gastos (Figura 8).
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Figura 8. Determinacion de informacion para mas de una opcion

Crecimiento %

$ (BASE) -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40%
5% S S $ $ $ $ $ S S
15% $ $ $ $ $ $ $ $ $
25% $ $ $ $ $ $ $ $ $
35% $ $ $ $ $ $ $ $ $
45% $ $ $ $ $ $ $ $ $
55% $ $ $ $ $ $ $ $ $
65% $ S $ $ $ $ $ S S

4.- Seleccionar “administracion de escenarios” en el menu “analisis de hipotesis”, tal como
se muestra en la Figura 9.

Figura 9. Cdlculo de escenarios

@ Autoguardade (@ ) Librol - Excel £ Buscar PATRICIA HERNANDEZ GARCIA @ & - a X
Archivo Inicio  Insertar  Disposicién de pdgina  Férmulas Datos Revisar Vista Automatizar  Ayuda |’\:‘Cumentarms \ & Compartir ~
- — _ s M | ri
& E- P [T Consuttas y conexiones A - ? ;E H 8 @ EE
& BB m g oo Y 2 M i
Obtener & 1O Actualizar * i Monedss o | %) Ordenar Filtro Textoen EX Andlisis de | Prevision ~ Esquema
datos~ B [ toda~  [! oftzaciones  Monedes 7] | A S& Avanzadas columnas 5 - [f  |hipotesis ¥ -
Obtenery transformar datos Consultas y conexiones Tipos de datos LR frye——— A e, ~
A1 v Jfx Crea diferentes grupos de valores o escenarios Buscar objetivo... ~
y los cambia entre ellos.
A B € D E F G H B ~ . Tsbla de datos... P (A
L1
2

5- Determinar en Excel los tres escenarios posibles dentro del “Administrador de escenarios”
(pesimista, normal y optimista), de acuerdo con la Figura 10, mostrada a continuacion.

Figura 10. Determinacion de los tres escenarios

Archivo Inicio  Insertar  Disposicién de pagina  Férmulas  Datos Revisar Vista Automatizar  Ayuda | © comentarios | [FEeel=
&y E- [ Consuttas y conexiones 2l Z— = 8 8 E g‘ E
= @ @ 2l |ilg 5 5 £

Obtener B B - z| Ordensr  Filtro Tertoen B Andlisis de Prevision ~ Esquema

ke Cotizaciones  Monedas & % I [ it %

ates~ B [}y 92 Avanzadas columnas £ [fl) | hipétesis
Obtenery transformar datos Consultas y conexiones Tipos de datos Ordenary fiftrar Herramientas de datos Prevision h
Gs v i Je

Administrador de escenarios ? X
A B c D E F L ™M N a P (a

1 Escenarios:
o [[eEsiniisTa Agregar...
:
4
5 Madificar...
6
5 Combinar...
2 Resumen...
9
10
= Celdas cambiantes: | 5658
= Comentario: Creado por Patricia Hernandez el 10/02/2023
13
15
16 Mostrar Cerrar
e
18
10
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6.- Generacion de una tabla de resultados mostrada como un resumen contemplando los datos
principales, mismos que ayudaran a realizar el andlisis para la toma de decisiones. Se sugiere
mostrar los resultados de acuerdo con la Figura 11, que se muestra enseguida.

Figura 11. Resumen de los resultados del escenario

Resumen del escenario

Valores actuales: PESIMISTA NORMAL  OPTIMISTA

Creado por XXX Creado por XXX Creado por XXX
el xx/xx/202x el xx/xx/202x el xx/xx/202x
Celdas cambiantes:
$BS1 % % % %
$BS2 % % % %
$B$3 $ $ $ $
$B$4 % % % %
$BS5 periodos 5 5 5
$BS6 % % % %
$BS7 % % % %
Celdas de resultado:
$B$28 $ $ $ $
$B$29 % % % %

Notas: Las celdas cambiantes de cada escenario se muestran en gris y los resultados en
amarillo.

La columna de valores actuales representa los valores de las celdas cambiantes en el
momento en que se crea el informe resumen de escenario.

Las celdas de resultado generardn los datos que serviran para el andlisis del alumno y esto le
ayudaré a tomar la mejor decision.

CONCLUSIONES

Utilizar esta herramienta genera ventajas para los alumnos, ya que, no requieren volver a
calcular todos los flujos con diferentes escenarios, sino que plantean las variables que pueden
ser afectadas como la tasa de interés, la inversion, etc. Y, con ello, analizar de manera
automatica diferentes escenarios, sin calcular toda la informacion.

Con el cambio a la modalidad virtual, se logrd incrementar el acceso a una computadora,
mismo que abrid la pauta para que el uso de Excel se estableciera como una herramienta
basica en los cursos en linea.

El uso de Excel, no se utilizaba anteriormente en clases, ya que, de manera presencial se
requerian diversos recursos, tales como el uso de computadoras, el espacio adecuado para
este fin, el conocimiento previo de Excel, entre otras cosas. Ademads, no se podia exigir el
uso de esta herramienta, debido a que no todas las personas inscritas en la materia podian
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tener el recurso econdmico para comprar un equipo de computo adecuado, y la institucion no
debia comprometerse a garantizar la asignacioén de un equipo especifico para cada estudiante.

Una vez que se establecio esta oportunidad como una condicion, se ha podido mantener
dentro de la ensefianza como una herramienta basica, misma que el alumnado ha recibido
con una mejor perspectiva, ya que, para ellos ha sido més adecuada a lo que realmente se
realiza en la vida laboral, ademas que, se ha constatado que el ejercicio de aplicar estas
herramientas en el curso se ha convertido en un auxiliar para el mejor entendimiento de estas.

Respondiendo a las preguntas de investigacion, se puede asegurar que si es posible generar
plantillas en Excel para determinar los flujos de efectivo, ademas, quedd demostrado que si
es posible calcular cada escenario desde el flujo y se puede crear indices de manera mas
rapida y eficiente. Y también se logré corroborar que es un insumo de conocimiento
importante en la ensefianza de la ingenieria y que al utilizarlo de manera practica podran

Por ultimo, de manera didactica y presupuestal, se ha visto que es de suma importancia el
poder considerar al Excel como una herramienta basica, ya que es una herramienta que el
alumnado podria tener disponible y con acceso gratuito. a comparacion de un software
especializado que tienden a tener un costo y que, ademds, cominmente exige ciertas
caracteristicas que deberia tener el equipo de computo para que se pueda manejar de forma
correcta.

Bajo todas estas premisas, se ha considerado adecuado el uso de estas herramientas y ha
generado ademas, que el estudiante de ingenieria, tenga un mejor conocimiento y aprendizaje
de estos temas, ya que ahora son parte importante en el fundamento de sus decisiones al
momento de presentar un proyecto, lo cual, aporta un contrapeso en la idea erronea que la
llegada de la industria 4.0 podra alterar los procesos mediante la reduccién de la mano de
obra, y alimenta de forma positiva que la Mentefactura es sumamente importante ahora y a
futuro, y para sumar a este concepto, el alumnado de las carreras de ingenieria deberan tener
presente en su formacion, temas complementarios tales como el dominio de herramientas
financieras y economicas.

Como trabajo a futuro, se podria establecer un supuesto en donde el dominio de otros temas,
incluso no considerados actualmente en un temario, sean aquellos que aportaran alternativas
o soluciones creativas e innovadoras para la toma de decisiones de problemas a los que un
ingeniero se enfrenta, por lo que, se recomienda generar algun estudio en donde los grupos
de interés, tales como egresados y empleadores, propongan temas no ingenieriles que
consideran importantes dentro de la ensefianza y proponer nuevas herramientas basadas en
la metodologia TBL.
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